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Y!t¦±#w Lb¢9Dw#[¢ ¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! |  2015ς2023 

YŀǇǳǾłǊ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇłƭȅłƧłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 2008-ban elfogadott, majd 

2010-ōŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎŀ. 

YŀǇǳǾłǊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊƽƭ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƧƻƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ омпκнлмнΦ ό·LΦ уΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴΣ 

ŀƴƴŀƪ нΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊǸƭǘ.  

!Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀƭŀƪƝǘłǎłǊƽƭ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŞǊǃƭ мффтΦ ŞǾƛ [··±LLLΦ ǘǀǊǾŞƴȅ фκ!Φ Ϡ (2) ōŜƪŜȊŘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ 

az LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ Şǎ ōŜǾƻƴƘŀǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ 

szƻƭƎłƭƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŜǎȊƪǀȊŜƛǘ Şǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞǘΦ  

! омпκнлмнΦ ό·LΦ уΦύ ƪƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ оΦ Ϡ (5) szerint a ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪŞǎȊǸƭ. сΦ Ϡ όмύ ! ƪǀȊŞǇǘłǾǊŀ ǎȊƽƭƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ŀȊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ŘǀƴǘŞǎ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜƪŞƴǘ ŦƻƎŀŘƧŀ ŜƭΦ 

! ǾłǊƻǎǾŜȊŜǘŞǎ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ Ƴǳƴƪŀ ƳƽŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ 

ǘŜǊǾŜǘ ŦƻƎŀŘƻǘǘ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƴǘŞƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ 

ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǊŜΣ ōŜǾƻƴłǎłǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ Ƴǳƴƪŀ Şǎ ŘǀƴǘŞǎ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻƴ ōŜƭǸƭƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΦ Az LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜ Şǎ 

ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ ŀ омпκ2012. (XI. 8.) Korm. rendelet, valamint a муоκнлмоΦ ό·Φ нуΦύ mY¢Φ ƘŀǘłǊƻȊŀǘΥ YŀǇǳǾłǊ 

ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛ 

ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

! Ƴǳƴƪŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜΣ ƘƻƎȅ YŀǇǳǾłǊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǇƻȊƝŎƛƻƴłƭƧŀ ƳŀƎłǘ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ǎȊƛƴǘŜƴΣ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘǎŀ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǾŜ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 

ƳŀǊŀŘƘŀǘΣ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǀƪƘǀȊ ƧǳǘƘŀǘΦ !Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ- Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ 

όhC¢Yύ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪΣ ƪƛƳƻƴŘǾŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜƛƪ 

ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪΦ !Ȋ 

OFTK-ƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǾŜ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ DȅǃǊ-Moson-Sopron ƳŜƎȅŜƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳ, 

melyeƪ ƪŜǊŜǘŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪƴŜƪΦ 9ȊŜƪƘŜȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǾŜ ƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ YŀǇǳǾłǊ 

vłǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΦ 
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! ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊƽƭ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎ 

ƧƻƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ омпκнлмнΦ ό·LΦ уΦύ YƻǊƳłƴȅǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ƝƎȅ ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊƽΣ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊǃ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳǳƴƪŀǊŞǎȊǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

ŀ ǾłǊƻǎ ǘŞǊǎŞƎŞǊŜ ƛǎ ƪƛǘŜƪƛƴǘΦ 

! ƘŜƭȅȊŜǘŦŜƭǘłǊłǎΣ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƭŜƳȊŞǎ Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛt mutattuk beΣ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘ 

łǘǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇŜǘΣ ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀȊ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪŜǘΣ 

ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪŜǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪŜǘΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ 

1.1 T9[9t«[;{I#[j½!¢L {½9REP 

YŀǇǳǾłǊ esŜǘŞōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ włōŀƪǀȊ ƪŞǘ ǾŀƭƽŘƛ ǾłǊƻǎłƴŀƪ ŜƎȅƛƪŜΣ ŀȊ ŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪŜŘǾŜȊǃ ƻǊǎȊłƎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ŦŜƪǾŞǎΣ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ς !ǳǎȊǘǊƛŀ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΣ 

{ƻǇǊƻƴ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ς miatt tudta tartani vłǊƻǎƘƛŜǊŀǊŎƘƛłōŀƴ 

ŜƭŦƻƎƭŀƭǘ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘΣ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴǘΣ ŘŜ ƘłǘǊŀƭŞǇŞǎ ǎŜƳΦ ! ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛŀƭƛȊƳǳǎōŀƴ ƭŜŞǇǸƭǃ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ς Ŝƭǎǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŜǘǘ ƧłǊłǎƛ ǘŀƴłŎǎΣ Şǎ ŀ ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ς ƳłǊŀ ǎǘŀōƛƭƛȊłƭƽŘƻǘǘΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǊŜƭŀǘƝǾ ǇƻȊƝŎƛƽǘŀǊǘłǎŀ ǇŜŘƛƎ ƴŞƳƛƪŞǇǇ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƽ 

Ƙŀǘłǎǘ ǘǳŘƻǘǘ ƪƛǾłƭǘŀƴƛΦ .ƛȊƻƴȅƻǎ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ YŀǇǳǾłǊ Ƴłǎ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘǊŀΣ /ǎƻǊƴłǊŀ 

ǾŀƎȅ {ƻǇǊƻƴǊŀ Ǿŀƴ ǳǘŀƭǾŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƛǎǾłǊƻǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪƪŀƭ ƝƎȅ ƛǎ Ƨƽƭ ŜƭƭłǘƻǘǘΦ 9ƎȅŜǎ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

esetŞōŜƴ ǾƛǎȊƻƴǘ YŀǇǳǾłǊ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƧłǊłǎƻƪǊŀΣ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǊŜΣ 

Şǎ ŜȊ ƛƎŀȊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊŜǇŞre is. ! ƧłǊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ŀ 

ǾłǊƻǎƴŀƪ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŜ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƛǊłƴȅłōŀƴ ǾŀƴΦ ! ƘŜƭȅƛ ƛǇŀǊΣ ǘŜǊƳŜƭǃ-

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎǀŘŞǎŜ ƘƻȊƘŀǘƧŀ ƳŀƎłǾŀƭ ǘƻǾłōōƛ ǾłǊƻǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǘ 

όǎȊłƭƭƻŘŀΣ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ Şǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎΣ ǇŞƴȊƛƴǘŞȊŜǘƛΣ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ). 

1.2 D9ahDw#CL!, b;t9{{;D, I¦a#b LbCw!{¢w¦Y¢¨w! 

YŀǇǳǾłǊ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘǊŜƴŘŜƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ мфул-ŀǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƽǘŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 

ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ǸǘŜƳōŜƴ ŦƻƎȅΦ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǸǘŜƳŞǊŜ ǎŜƳ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƎȅłǊōŜȊłǊłǎƻƪΣ ǎŜƳ ŀȊ 

ŀǳǎȊǘǊƛŀƛ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛǎȊŞƭŜǎŜŘŞǎŜ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ŞǊŘŜƳƛ ƘŀǘłǎǎŀƭΣ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘƻȊłǎ ǳǘłƴƛ 

ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƴŞƳƛƭŜƎ ƴŀƎȅƻōō ǸǘŜƳǼ ŦƻƎȅłǎ ƳŞǊǎŞƪƭǃŘǀǘǘ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŞǾŜȊǊŜŘ Ŝƭǎǃ 

ŞǾǘƛȊŜŘŞǊŜΦ YŀǇǳǾłǊ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƪƛƳŀǊŀŘǘ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƻƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ς 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƘǳƭƭłƳōƽƭ. A jelenǘǃǎΣ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ ŜǊǃǎŜōō ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 

ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƴŀƎȅobb ŀǊłƴȅǵ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ ŞǊŘŜƳŜƭ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪŀǘΣ ŦŜƭǘŜƘŜǘǃƭŜƎ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘŜōōŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘƛΣ ƧŜƭŜȊǾŜΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƳǳƪǊŀ ƪŜǾŞǎ ŀ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪΣ ƳƛƴŘŜȊ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƛǊłƴȅōŀƴ ǎŜƳ ƪƛǳƎǊƽ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƪǸƭǀƴōǀȊŜǘƴŜƪ ƛǎ ōŜǘǳŘƘŀǘƽΦ ! ǾłǊƻǎ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎŀ ŜǊǃǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ IŀƴǎłƎ Şǎ ŀ włōŀƪǀȊ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧŀƛǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƘŜǘǃΦ 

A ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƴȅǳƎƻŘǘ Şǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǎ ƪƛǎǾłǊƻǎƛŀǎ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ǘŜǎȊ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ǇǊƻōƭŞƳłǘ Ŝ ǘŞǊŜƴ ŀȊ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƻƪƻȊΦ 

A ƪŀǇǳǾłǊƛ ƻƪǘŀǘłǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŞǘΣ ǎȊŜǊǾŜȊǃ-ŦŜƭŀŘŀǘłǘ ōŜǘǀƭǘǾŜ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŦŜƭŀŘŀǘłǘΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎŀƴ ƧŀǾǳƭƽ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪǎȊłƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ Ƨƽƭ ƭłǘǎȊƛƪ 

ŀȊ ŀŘŀǘƻƪōŀƴΣ Şǎ ƳłǊ-ƳłǊ ŞǊŜȊǘŜǘƛ Ƙŀǘłǎłǘ. !Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ƪƽǊƘłȊ ƪǀǘŜƭŜȊǃ 

2007-Ŝǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀŘǘŀ ŀȊǘ ŀ ƭǀƪŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŀƪƪƻǊ ƳŞƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘ Şǎ 

ŦŜƭƛǎƳŜǊǾŜ ŀ ǎȊŞƴǎŀǾŦǸǊŘǃōŜƴ ǊŜƧƭǃ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ ƛǊłƴȅłōŀ 

ƭŞǇŜǘǘ ŜƭǃǊŜΦ YǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴ ǘǵƭ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀȊ ŜƎȅƛƪΣ ŀƘƻƭ YŀǇǳǾłǊ ǎƻƪ ǘǀōōƭŜǘŦŜƭŀŘŀǘƻǘ 

ǾłƭƭŀƭǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ƛŘǃǎǀŘǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ Ŝƭƭłǘłǎŀ ŜǊǊŜ Ǌł is ƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘƛ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ łƎŀȊŀǘłǘΦ ! ǾłǊƻǎ 
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ƎŀȊŘŀƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƪƛǎǾłǊƻǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘŀ Şǎ ŀƪǘƝǾΣ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǀƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀ włōŀƪǀȊ 

ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƴŞǇǊŀƧȊƛ ƪǳƭǘǵǊƪƛƴŎǎŞōǃƭ ǘłǇƭłƭƪƻȊƴŀƪΣ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳ ŀ ǘłƴŎΣ ŀ ȊŜƴŜ Şǎ ŀ ƭƻǾŀƎƭłǎΣ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴΣ 

ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛǎ ǎȊƝƴŜǎƝǘƛƪ ŀ ƪƝƴłƭŀǘƻǘΦ ! ǎǇƻǊǘƻǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ YŀǇǳǾłǊ ŀƪǘƝǾ Şǎ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ 

ǎǇƻǊǘŞƭŜǘŜǘ ƳƻƴŘƘŀǘ ƳŀƎłŞƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ όǳǎȊƻŘŀ ƘƛłƴȅŀΣ ǎǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪύΦ 

1.3 G!½5!{#D, ChD[![Yh½¢!¢h¢¢{#D 

! ƪŀǇǳǾłǊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎ 

ƪƻǊłōōƛ ƴŀƎȅŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƛ όƘǵǎƎȅłǊΣ włōŀύ ǾłƭǎłƎōŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ƭŜŞǇǸƭǘŜƪ Şǎ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜƪΦ 9ƭǃōōƛ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅ ǘƻǾłōōǾƛǘŜƭŜ Şǎ ŦŜƭǘłƳŀǎȊǘłǎŀ ƳŀǊƪłƴǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊłƴŘŞƪΣ 

ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾƛǎȊƛƪ ǘƻǾłōō ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǇǊƻŦƛƭǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ KŀǇǳǾłǊ 

ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ Ǿłƭǘƻǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ƛŘŜƧŞƴ ǎŜƳ ǎȊǀƪǀǘǘ ŀȊ 

ŜƎŜƪōŜΣ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŜƎȅǾŜǊŜǘǼōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ŜƎȅ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭƽ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ǿłƭǘƻǘǘŀ ŦŜƭ. 

aƛƴŘŀȊƻƴłƭǘŀƭ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ǎȊǼƴǘ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŜȊȊŜƭ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴΣ ŀȊ ƛƴƎłȊƽƪΣ !ǳǎȊǘǊƛłōŀ ƛƴƎłȊƽƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ 9¦-ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ 

ǳǘłƴΦ #Ƴ ƳŞƎ ƝƎȅ ƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪ ǎȊłƳƝǘ ŀ ǾłǊƻǎΣ s mindezen okok miatt nincsenek nagy 

ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ǎǃǘ Ŝ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ 

ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-Ƙƛłƴƴȅŀƭ is ƪǸȊŘŜƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ōǃǾǸƭŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀΦ 

YŀǇǳǾłǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƛƳłȊǎŀ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘΣ ŜƎȅ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǊłŞǇǸƭǃ ƛǇŀǊƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ŜƎȅƪƻǊƛ ǊłōŀƪǀȊƛ ƳŜȊǃǾłǊƻǎ ƪŞǇŜ ōƻƴǘŀƪƻȊƛƪ ƪƛΣ ŀƘƻƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƪ ŀ ǘłƧƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ŀ IŀƴǎłƎƎŀƭΣ ŜȊŜƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ CŜǊǘǃ ǾƛŘŞƪŞǾŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǇǳǾłǊƛ ƎȅƽƎȅǾƝȊ Şǎ ǎȊŞƴǎŀǾŦǸǊŘǃ ōłȊƛǎłƴ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜǘǘ ƎȅƽƎȅ-ǸŘǸƭǃƘŜƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎΦ AȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ǘǀōō łƎŀȊŀǘŀ ƧŜlen van ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ, illetve 

ƧŜƭŜƴ Ǿƻƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎǘǀǊǘŞƴŜƭƳŜ ǎƻǊłƴΣ ƳƛƴŘƛƎ ǾƻƭǘŀƪΣ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴōŜƴ ƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ƧłǊǳƭƴŀƪ ƘƻȊȊł ŀ ǾłǊƻǎ ƛƳłȊǎłƘƻȊΦ ! ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊōŀƴ ƛǎ ŜƎȅ ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Ƨǀǘǘ 

ƳłǊŀ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ƪŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎŞƎ ƳŞƎ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎ ƪƛǎŀƭŦǀƭŘƛ ǘŜȄǘƛƭƛǇŀǊ ǳǘƻƭǎƽ ƘƝǊƴǀƪŜƛƴŜƪ 

ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ŦŞƳƛǇŀǊ Şǎ ŀȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ƛǇŀǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ǘǀōō ŎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘǀōōƴȅƛǊŜ 

ŀȊ ƻǎȊǘǊłƪ Şǎ ƴŞƳŜǘ ǇƛŀŎƘƻȊ ƪǀǘǃŘƴŜƪ ǎȊƻǊƻǎŀōōŀƴΣ ǎ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘ-magyarorsȊłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ƘǵȊƽłƎŀȊŀǘŀƛǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƧłƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ łƭǘŀƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ǘǀōōǎŞƎŜ ƛǎ ŜȊŜƪƘŜȊ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘΣ ŘŜ ƛƎŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳǊŜƳŞƭǘƽŀƪ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛǎΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƧłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ǎƛƪŜǊŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ǘǳŘƘŀǘ ƳŀƎŀ ƳǀƎǀǘǘΣ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǘłƳƻƎŀǘǘŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ƪƛ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ YŀǇǳǾłǊ ƪŜŘǾŜȊǃ ƘŜƭȅȊŜǘŞōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ  

1.4 Zm[5C9[«[9¢, YmRNYEZET 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊŜƭ пл ƘŜƪǘłǊƴȅƛ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ȊłǊǘǎƻǊǵŀƴ ōŜŞǇǸƭǘ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 

ŦŜŘŜǘǘǎŞƎΦ !Ȋ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ōŜŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊłȊŀƭŞƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƻƪ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŦŜŘŜǘǘǎŞƎŜ ƪŜŘǾŜȊǃΦ ! 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōǃƭ azonban ǘǀōō ƘŜƭȅǸǘǘ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƳƻȊŀƛƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ 

ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ȊǀƭŘ ŦƻƭȅƻǎƽƪΦ 

{ŀƧłǘƻǎ ƭƛƴŜłǊƛǎ ŜƭŜƳŜ ŀ ȊǀƭŘ ŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ŀ Yƛǎ-włōŀΦ ! ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ǾƝȊŦŜƭǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 

Ŏǎŀƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ƪŞǇŜȊƛ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪΦ ! ƪǸƭǾłǊƻǎƛ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪƻƴ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭΣ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴ ς ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ 

ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ Ƴƛŀǘǘ ς ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎ ǎȊƻƭƎłƭΣ ǎ ŀ ǾłǊƻǎ łǘǎȊŜƭƭǃȊǘŜǘŞǎŞōŜƴ is 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 

ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀ ǘƻǾłōō ŜƳŜƭƪŜŘƘŜǘΦ 
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YŀǇǳǾłǊƻƴ ǘŀƭŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀȊ łƭƭŀǘǘŀǊǘƽ ǘŜƭŜǇŜƪ ŀ ōŜȊłǊǘ ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽ-ǘŜƭŜǇ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ǇƻƴǘǎȊŜǊǼ ǘŀǊǘƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎǎŜƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ƪŞǘ 

ōłƴȅŀǘŜǊǸƭŜǘ ƛǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƭȅŜƪ ƳǼǎȊŀƪƛ ǸȊŜƳƛ ǘŜǊǾǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀƪƻǊ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀƪƻǊ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ƪŜƭƭ ŜƭƧłǊƴƛ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴƛ Şǎ ŦŜƭǎȊƝƴ ŀƭŀǘǘƛ ǾƛȊŜƪ 

ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴƪǀȊŜƭƛ ǘŀƭŀƧǾƛȊŜƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŞǊȊŞƪŜƴȅŜƪΦ 

[ŜǾŜƎǃǘƛǎȊǘŀǎłƎ ƳŞǊŞǎ ƴƛƴŎǎ YŀǇǳǾłǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ łǘŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 

ŞǊŜȊƘŜǘǃŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜΦ ¢ƻǾłōōƛ ƧŀǾǳƭłǎ ǾłǊƘŀǘƽ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 

ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ aурΦ ǎȊΦ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ ¦ƎȅŀƴŜȊŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ȊŀƧǘŜǊƘŜƭŞǎ ŞǊǘŞƪŞǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƘetik. 

1.5 ;tN¢9¢¢ mwmY{;D 

YŀǇǳǾłǊƴŀƪ ƴŜƳ ŜƎȅŜŘƛ ƳǼŜƳƭŞƪŜƛΣ ƴŜƳ ƳǼŜƳƭŞƪƛ ǾłǊƻǎƳŀƎƧŀ ŀŘƧŀ ŞǇƝǘŜǘǘ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 

ƪƛǎǾłǊƻǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊǀǾŜǘΣ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎ (kis)ŀƭŦǀƭŘƛŜǎ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎŀΣ ƘŜƭȅƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎŀƧłǘƻǎ 

ƭłǘǾłƴȅǾƛƭłƎŀΣ ŀ Yƛǎ-włōłƘƻȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽ ōŜŞǇƝǘŞǎŜƪ ǎȊŞǇǎŞƎŜΣ YŀǇǳǾłǊ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴŀƪ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛ Şǎ 

ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛΣ DŀǊǘŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜΣ Şǎ ǘŜƭŜƪǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜΦ 

YŀǇǳǾłǊ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 2007ς2013-as ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƪŞǘ-ƘłǊƻƳ ƻƭȅŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǾłǊƻǎŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ 

ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ǎȊŜōōŞ ǘŞǘŜƭŞǘ ŎŞƭƻȊǘŀ ƳŜƎΤ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛΣ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŞǇǸƭŜǘŦŜƭǵƧƝǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ Ŧƻƭȅǘŀƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƧłōŀƴΦ 9Ȋ ŀ 

ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎǼ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ ŜƳŜƭǘŜ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪŞǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ 

ς ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ς ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴ ǘƻǾłōōƛ ǘŜŜƴŘǃƪ ƳŀǊŀŘǘŀƪΣ ƛǘǘ ŀ ƳŀƎłƴǎȊŦŞǊŀ 

ǎŜƎƝǘŞǎŜ ƛǎ ƛƎŞƴȅƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ŀȊ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǵǘ ǾłǊƘŀǘƽ ƳŜƎŞǇǸƭŞǎŜ ǇŜŘƛƎ ǘƻǾłōōƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ǊŜƧǘŜƎŜǘ ƳŀƎłōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ. ! ǾłǊƻǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 

ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŜΣ ƘƻƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎŞƴŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ Şǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘǘŀ ŀȊ ŜǊǊŜ 

ƛǊłƴȅǳƭƽ ǎȊŀōłƭȅȊłǎǘΦ ! ǊłōŀƪǀȊƛ ς ƪƛǎŀƭŦǀƭŘƛ ς ƳŜȊǃǾłǊƻǎ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜ Ŧƻƴǘƻǎ ŞǊǘŞƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪ ƪǀȊŞ ƛǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽΦ  

!Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ς ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪƪŀƭ ŀ ƘłǘǘŞǊōŜƴ ƳƛƴŘƛƎ Ŧƻƴǘƻǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀ ŀ 

ƘŜƭȅƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ŀȊ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎΣ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ǎŜƎƝǘ ƪƻƴȊŜǊǾłƭƴƛ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΣ ƳŀƧŘ ŀƳƛƪƻǊ ŀ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǃŘƛƪ ŀȊ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎΣ łƳ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ǎȊǼƪǀǎ ŀƭŀǇƧŀ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽƧłƴŀƪΣ ƪǀƴƴȅŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅōŜ ƪŜǊǸƭǘƴŜƪ ŜȊŜƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪΦ ¦Ǝȅŀƴƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ƳǼŀƴȅŀƎ 

ablakok-ŀƧǘƽƪΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜƪΣ ƳǼŀƴȅŀƎ ǾŀƪƻƭŀǘƻƪΣ ǀǎǎȊŜƎŜȊǾŜ ŀȊ ƻƭŎǎƽΣ ǎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƴŜƳ 

ƪƻǊƘǼ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΦ ! ŦŜƧƭǃŘŞǎ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ƪŞǎǃōōƛ Ŧƻƪłƴ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ǘǀōōǎŞƎōŜ ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎŜǘ нмΦ 

ǎȊłȊŀŘƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ łǘŞǊǘŜƭƳŜȊǃΣ łǘǀǊǀƪƝǘǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪΦ YŀǇǳǾłǊ ƛǎ ŜōōŜƴ ŀ ŎƛǇǃōŜƴ ƧłǊΣ 

ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƻǊǘǸƴŜǘŜƛ ƭłǘǎȊƽŘƴŀƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ŀ IŀƴǎłƎ ŦǃǾłǊƻǎłōŀƴ ƛǎΦ 

1.6 Km½[9Y95;{ 

! урΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ƻƪƻȊǘŀ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ς ƳƛƴǘŜƎȅ мм ŜȊŜǊ ƎŞǇƧłǊƳǼ-ŜƎȅǎŞƎ ƴŀǇƻƴǘŀ ς egy ǊŞǎȊŜ 

ǘŜƘŜǊŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ŀƳƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΦ ! ур ǎȊΦ Ŧǃǵǘ Şǎ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ǳǘŀƪ ǎǳƎłǊ ƛǊłƴȅōŀ łƎŀȊƴŀƪ ƪƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ŀƳƛƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǘǀōōƛ 

ƧłǊłǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƛǎ ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅƎŞǇƧłǊƳǼǾŜƭΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƴŀƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƛǎ Ŏǎŀƪ YŀǇǳǾłǊ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǳŘ 

ōƻƴȅƻƭƽŘƴƛΦ {ȊǸƪǎŞƎ ƭŜƴƴŜ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƻǘ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǾƻƴŀƭŀƪǊŀΦ 

! Ŧǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ YŀǇǳǾłǊƻƴ ŀȊ ŀǳǘƽōǳǎȊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΦ ±ŀǎǵǘǘŀƭ Ŏǎŀƪ YŀǇǳǾłǊǘƽƭ ƪŜƭŜǘǊŜ Şǎ 

ƴȅǳƎŀǘǊŀ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘ ƭŜƘŜǘ ŜƭŞǊƴƛΣ ŀƳƛ ƪŜǾŞǎƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ. A ƘŜƭȅƛ ŀǳǘƽōǳǎȊ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƛǎ 

ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎƴŀƪΦ YƛǎōǳǎȊƻƪ ǎȊłƭƭƝǘƧłƪ ŀȊ ǳǘŀǎƻƪŀǘΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀȊ 
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ŜƭǃƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ IłǘǊłƴȅŀΣ ƘƻƎȅ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ 

ƳŜƎłƭƭƽƪ Şǎ ƴƛƴŎǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǳǘŀǎǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΣ ƝƎȅ ŀ ƪŀǇǳǾłǊƛ ƭŀƪƻǎƻƪ ǘǳŘƧłƪ Ŏǎŀƪ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƴƴƛ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΦ ƳƛǾŜƭ Ŏǎŀƪ ǃƪ ƛǎƳŜǊƛƪΣ ƘƻƎȅ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ Ƙƻƭ ƭŜƘŜǘ ŦŜƭǎȊłƭƭƴƛ ŀ ōǳǎȊƻƪǊŀΦ 

1.7 Km½a¯±9Y 

YŀǇǳǾłǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ łǘƭŀƎƻǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΦ ! ǾŜȊŜǘŞƪŜǎ ƛǾƽǾƝȊ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ǎȊinte 

ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƛȊŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłȊƻǘǘǎłƎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇΦ 

9ƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƪǀȊƳǼƻƭƭƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ȊłǊƽŘƛƪΣ ƳłǊŀ ƳłǊ мл ҈ ŀƭŀǘǘ ǾŀƴΦ ! ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘŜƭŜǇŜƴ 

ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǘƛǎȊǘƝǘłǎ ŦƻƭȅƛƪΣ Şǎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǘƛǎȊǘƝǘƻǘǘ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ŀ Yƛǎ-włōłōŀ ƪŜǊǸƭΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǘǀōōƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǘŜǊŞƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴŜƪ ŀ ƭŜƎƪƻƳƻƭȅŀōō ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ 

YŀǇǳǾłǊƻƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳƛƴŘŜƴ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΦ ! ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ Ƨelenlegi ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎŜ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŜǊǃǎŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƴƛ ŦƻƎΦ 

! ƪŀǇŀŎƛǘłǎōǃǾƝǘŞǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΣ ŜǊǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƳłǊ 

ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘǘŀƪ ƳŜƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ƎłȊƘłƭƽȊŀǘ 

bǃǾƝǘŞǎŞǊŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! ǘłǾōŜǎȊŞƭǃ ŦǃǾƻƴŀƭŀƪ 

ǎȊłƳłōŀƴ ƴƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŜƭǘŞǊŞǎ ŀ YŀǇǳǾłǊƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ łǘƭŀƎłǘƽƭΣ ŀ ƳƻōƛƭǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪ 

ŜƭǃǊŜǘǀǊŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΦ 

1.8 A C9W[9{½¢;{EK Yh/Y#½!¢!L 

! ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŜƎȅǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳǎŀōōł Ǿłƭƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƭŀƪƻǎǎłƎǎȊłƳ Şǎ ŀȊ 

ŜȊȊŜƭ ƧłǊƽ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎΦ 9Ȋ ƳƛƴŘ ƛƴƪłōō ƳŀƎŀ ǳǘłƴ ǾƻƴƘŀǘƧŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛΣ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

ƭŜŞǇǸƭŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǘΦ ¢ƻǾłōōƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƘŜǘǃƪΥ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƭƭŜƴǎȊŜƴǾΣ ŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǼ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ƛŘǃ Ŝƭǃǘǘƛ ƭŜǊƻƳƭłǎΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪ 

ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀΣ Şǎ ŀȊ Ŝōōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎΦ 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘŀƛ ς ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ς a 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΥ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘΣ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎ ŀ ǇƛŀŎƻƴΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛƴŘƻƪƻƭŀǘƭŀƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŘǊłƎƝǘƧŀ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎǘΣ łǊ-ŞǊǘŞƪ ŀǊłƴȅŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ ƛƎŜƴ ǎƻƪǊŞǘǼŜƪΣ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ōŜƭłǘƘŀǘŀǘƭŀƴƻƪΣ ǾŀƎȅ ǾłǊƻǎƛΣ ƘŜƭȅƛ ƭŞǇǘŞƪōŜƴ 

ƴŜƘŜȊŜƴ ƳŜƎŞǊǘƘŜǘǃƪ όŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎύΦ CƻƴǘƻƭƽǊŀ ǾŜƘŜǘǃƪ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƛǎ ƛǘǘΣ Ƴƛƴǘ ƘƻƎȅ ŜƎȅ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŜƳ ǾŜǎȊƛ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘΣ ƳłǎΣ ǇƭΦ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ 

ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊǾŜ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪƛǾłƭǘƽƧŀ ƭŜƘŜǘΣ ǘǀōōƭŜǘŦƻǊƎŀƭƳŀǘ ƻƪƻȊƘŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǎǘōΦ 

9ƎȅŞō ƪƻŎƪłȊŀǘƪŞƴǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŜƳƭƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ŀ ǾłǊƻǎǘ ŜƭƪŜǊǸƭǃ урΦ ǎȊΦ ƎȅƻǊǎŦƻǊƎŀƭƳƛ ǵǘ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ ŀ 

ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘōŜƴ ŎǎǵǎȊƛƪΣ ŀȊ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ 

ƴŜƘŜȊƝǘƘŜǘƛΣ ǾŀƎȅ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƘŀǘƧŀΦ 9ƘƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ƘǵǎƎȅłǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ǘƻǾłōōƛ ƭŜǊƻƳƭłǎŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ ŦƻǊǊłǎŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ 
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1.9 Pwh.[;a!¢;wY;t 

 
KapuvłǊ ǇǊƻōƭŞƳŀǘŞǊƪŞǇŜ 
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1.10 V#wh{w;{½L a9D#[[!tN¢#{hY 

YŀǇǳǾłǊ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛƭŜƎ ƘłǊƻƳ ǾłǊƻǎǊŞǎȊōǃƭ łƭƭ όYŀǇǳǾłǊΣ DŀǊǘŀΣ IłȊƘŜƭȅύΣ ŜȊ ŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŀȊƻƴōŀƴ 

ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŜƭŜƳȊŞǎ ǎȊłƳłǊŀΦ {ȊŜǊƪŜȊŜǘƛƭŜƎΣ ǾłǊƻǎƪŞǇƛ ŀǊŎǳƭŀǘłōŀƴΣ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞōŜƴ Şǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŞƎ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ мл, a 

ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƭŜŦŜŘǃ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƘŀǘłǊƻƭǘŀƪ ƭŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀƪ. 

9 ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀ нлмм-Ŝǎ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǘ, 

ǊłƳǳǘŀǘǾŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪǊŜΣ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪǊŀΣ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎǊŀΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪǊŜΣ ōŜƳǳǘŀǘǾŀ ŀȊƻƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀΣ ƘŜƭȅȊŜǘŜΣ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ŜǊǃǎǎŞƎŜǘ ǾŀƎȅ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜȊΣ ǎ 

ƳŜƎƧŜƭǀƭǾŜ ŀȊƻƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎǘ ƧŜƭŜƴƘŜǘƴŜƪ ŜȊŜƴ łƭƭŀǇƻǘōƽƭΦ 

YŀǇǳǾłǊƻƴ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊ mƴǘŞǎƳŀƧƻǊΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Şƭǃƪ ŀ 

ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƛƴƪłōō Ŧƛŀǘŀƭƻǎŀōō ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼŜƪΣ ƳƝƎ ŀ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŞǊǘŞƪŜƛ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

łǘƭŀƎƻǘ ƘƻȊȊłƪΦ ;ǊŘŜƪŜǎ ƳƽŘƻƴ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƴ ƳƛƴŘ ŀ ŦƛŀǘŀƭΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛŘǃǎƪƻǊǵŀƪ ŀǊłƴȅŀ łǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘƛΦ 

aƛƴŘŜȊŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ mƴǘŞǎƳŀƧƻǊōŀƴ ŀ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōōŀƪ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪΣ ƳƛƴŘ ŀƭŀǇŦƻƪǵΣ 

ƳƛƴŘ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ŀǊłƴȅłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜΦ ! ōŜƭǾłǊƻǎ ŀŘŀǘŀƛ Ƨƻōōŀƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ƳƝƎ ŀȊ 

ŞǎȊŀƪƛ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŞ ǊƻǎǎȊŀōōΦ [ŜǎȊłƳƝǘǾŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅǎȊƻōłǎ ƭŀƪłǎƻƪ ǘŜǊŞƴ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƴŀƪ Ǿŀƴ 

ǾłǊƻǎƛ łǘƭŀƎƻǘ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽ ƳǳǘŀǘƽƧŀ όŜȊ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǾŜƭ 

ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽύΣ ŀ ǎǘłǘǳǎȊƳǳǘŀǘƽƪ ǘŜǊŞƴ ƛƴƪłōō ŀȊ ŞǎȊŀƪƛΣ ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŘŞƭƛ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

ōƝǊƴŀƪ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜǘǘƛ Ƴǳǘŀǘƽƪƪŀƭ όŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǇǊŜǎȊǘƝȊǎǼ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀύ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪ ƛǘǘ ƛǎ łǘƭŀƎƻǎŀƪΦ 

±łǊƻǎǊŞǎȊŜƪ 
neve 

[ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ 
ǎȊłƳŀ 

0-14 
ŞǾŜǎŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

60-X 
ŞǾŜǎŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ 

CŜƭǎǃŦƻƪǵ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ 
ŀǊłƴȅŀ όŀ нр 
ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 

ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōƽƭύ 

Rendszeres 
ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ 
ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ 
ŀǊłƴȅŀ όмр-рф ŞǾ 

ƪǀȊǀǘǘƛ 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōƽƭύ 

Alacsony 
ǇǊŜǎȊǘƝȊǎǼ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
csoportokban 

foglalkoztatottak 
ŀǊłƴȅŀ 

.ŜƭǾłǊƻǎ 1526 14,3 23,3 18,1 29,8 39,2 

YŀǇǳǾłǊ 
;b¸ Şǎ 
IłȊƘŜƭȅ 

2779 14,1 24,5 9,6 32,9 53,8 

;Y-i 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ 

11 27,3 18,2 28,6 16,7 16,7 

Turisztikai-
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ 

82 12,2 31,7 18,8 26,1 40,5 

[ŀƪƽǘŜƭŜǇ 1297 9,4 21,4 14,3 29,4 45,6 

YŀǇǳǾłǊ 
5b¸ Şǎ 
Garta 

4399 14,0 25,6 13,3 33,4 45,8 

LǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ 142 35,2 5,6 12,5 33,3 42,1 

NY-i perem 
ǘŜǊǸƭŜǘ 

63 22,2 22,2 19,0 28,6 42,3 

Tervezett 
ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ 

! ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƴŜƳ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀŘŀǘ 

mƴǘŞǎƳŀƧƻǊ 153 7,2 39,2 3,2 35,4 67,9 

YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ - 
majorok 

43 14,0 14,0 0,0 41,9 40,0 



 
 

 

15  

Y!t¦±#w Lb¢9Dw#[¢ ¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! |  2015ς2023 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǘŜƘłǘ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴΣ ǘǀōō Ƴǳǘŀǘƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǘΣ 

ilƭŜǘǾŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪŜǘ Ƴǳǘŀǘƽ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ YŀǇǳǾłǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƴŀƎȅƻōō 

ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ƴƛƴŎǎŜƴΦ mƴǘŞǎƳŀƧƻǊ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ Şǎ ŜȊȊŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƭŞǾǃ 

Ƴǳǘŀǘƽƪ όŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘΣ ǊƻǎǎȊŀōō ƭŀƪłǎƳǳǘŀǘƽƪΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǇǊŜǎȊǘƝȊǎǼ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪύΣ ŀ ǘǀōōƛ ƳŀƧƻǊ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪ ŀǊłƴȅŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǘǼƴƛƪ ƪƛΦ IłȊƘŜƭȅŜƴ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀ 

ƭŀƪƽǘŜƭŜǇ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ ǘǀōōƴȅƛǊŜ łǘƭŀƎƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪŜǘ ƳǳǘŀǘΣ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎΣ ǎǘłǘǳǎȊǊƻƳƭłǎ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ 

ƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ƪƛΦ 

! ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪŜǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ łǘǘŜƪƛƴǘǾŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ŦǳƴƪŎƛƽƎŀȊŘŀƎǎłƎŀΣ 

ǎȊŜǊŜǇŜƛƴŜƪ ǎƻƪǊŞǘǼǎŞƎŜ ƪƝǾłƴƪƻȊƛƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅǊŜΦ ! ōŜƭǾłǊƻǎ ƳŞƎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎōŀƴ ƛǎ az 

ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧƻōō ǾłǊƻǎǊŞǎȊƴŜƪ ǎȊłƳƝǘΦ ! Ƴłǎƛƪ ƘłǊƻƳ Ŧǃ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ ǊŞǎȊŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ǎƻƪΣ 

ŘŜ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƎŀŘƽ ŦǳƴƪŎƛƽǊƽƭ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪΣ DŀǊǘłƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜǊǃǎŜōō ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛΣ Şǎ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ 

ŦǳƴƪŎƛƽΣ ƳƝƎ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƴ ƳŞƎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞt lehet kiemelni. 
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.ŜƭǾłǊƻǎ           

YŀǇǳǾłǊ 
;b¸ Şǎ 
IłȊƘŜƭȅ 

          

;Y-i 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ 

          

Turisztikai-
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘ 

          

[ŀƪƽǘŜƭŜǇ           

YŀǇǳǾłǊ 
5b¸ Şǎ 
Garta 

          

LǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ           

NY-i perem 
ǘŜǊǸƭŜǘ 

          

Tervezett 
ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ 

          

mƴǘŞǎƳŀƧƻǊ           

YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ - 
majorok 

          

 

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘΥ  

  ŜǊǃǎΣ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŦǳƴƪŎƛƽ 

  ŜƎȅŞō ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŦǳƴƪŎƛƽ 

  ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ǾŀƎȅ ƘƛłƴȅȊƽ ŦǳƴƪŎƛƽ 
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2 Ym½;t¢#±¨ /;[hY ;{ !½hY m{{½9C«DD;{9L 
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2.1 K!t¦±#w ±#wh{ Wm±pY;t;b9Y ;{ #¢ChDj /;[W!Lb!Y C9[«[±L½{D#[!¢! 

!Ȋ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ς ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭ Şǎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀ нлнл 

ǎǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ς YŀǇǳǾłǊ нлнл-ƛƎ ŜƭŞǊƴƛ ƪƝǾłƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 9ƘƘŜȊ ŀ 

2007-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ YŀǇǳǾłǊ ±łǊƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ Şǎ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 

Programja dokumentumot, illetve a 2008-ōŀƴ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘΣ нлмл-ōŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ 

±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłǘ ƪŜƭƭ ŀƭŀǇǳƭ ǾŜƴƴǸƴƪΦ 

!Ȋ L±{ Şǎ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ όL¢{ύ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ 

ǘǀǊǘŞƴǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳŀǊƪłƴǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǾŜƘŜǘǃƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ ƧǀǾǃƪŞǇ Şǎ 

ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎŀƪƻǊΥ 

¶ CƻƭȅǘŀǘƽŘƽ ƭŀǎǎǵ ƴŞǇŜǎǎŞƎŦƻƎȅłǎΣ ƳŜƎȅŜƛ ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǘǀōōƭŜǘ ƘŜƭȅƛ ƭŜŎǎŀǇƽŘłǎłƴŀƪ 

ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ 

¶ !ǳǎȊǘǊƛŀƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎ ŦŜƭŜǊǃǎǀŘŞǎŜ 

¶ aǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ 

¶ ! ƪŀǇǳǾłǊƛ ƛǇŀǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ǾłƭǎłƎŀΥ ƘǵǎƎȅłǊ Şǎ włōŀ 

ƎȅłǊ ōŜȊłǊłǎŀ 

¶ #ƭƭŀƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ Şǎ ŀŘƽǎǎłƎłǘǾłƭƭŀƭłǎ 

¶ LƴƎŀǘƭŀƴǇƛŀŎ ƭŀƴȅƘǳƭłǎŀ 

¶ WŜƭŜƴǘǃǎΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ ƪƽǊƘłȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ōŜƭǾłǊƻǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ 

2.1.1 YŀǇǳǾłǊ ƧǀǾǃƪŞǇŜ 

A ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ 10-мр ŞǾŜǎ ƛŘǃǘłǾƭŀǘōŀƴΣ ǘŜƘłǘ ƪōΦ нлнл-ig ς ǊŞǎȊōŜƴ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ 

ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŞǎ ŀƭŀǇƧłƴ ς YŀǇǳǾłǊǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ŦŜƭǘǀƭǘǃŘŞǎ ǾłǊƻǎŀƪŞƴǘ ŘŜŦƛƴƛłƭǘŀΦ ! ƧǀǾǃƪŞǇōŜƴ ŀȊ 

ŀƭłōōƛ ŜƭŜƳŜƪŜǘΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ ŜƭŞǊŜƴŘǃ ŎŞƭƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴƝǘŜǘǘŞƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ нлмл-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛǎ łǘǾŜǘǘΥ 

¶ YŀǇǳǾłǊ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƘƝǊǼ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘǘł ǾłƭƧƻƴ 

¶ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛǎƳŜǊŜǘǎŞƎǼ ǾłǊƻǎΣ ōǃǾǸƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘǘŀƭΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǘŜǊƳłƭ Şǎ ƎȅƽƎȅǘǳǊƛȊƳǳǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ 

¶ ƧŀǾǳƭƽ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƪƝƴłƭŀǘƛ ŜƭŜƳŜƪΥ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ŀƪǘƝǾ ǘǳǊƛȊƳǳǎ 

¶ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƴŀƪ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾłǊƻǎƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ ƳŜƎǵƧǳƭƽΣ ǸƎȅŦŞƭōŀǊłǘ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

¶ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

¶ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎΣ ƪƛōǃǾǸƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǵ LǇŀǊƛ tŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǎ CǃǘŞǊΣ ǎŞǘłƴȅƻƪΣ ǇŀǊƪƻƪΣ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ ǎȊƝƴŜǎ ƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ǎƻƪǊŞǘǼ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ Şǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƪƝƴłƭŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ 

¶ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΥ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ƘǳƭƭŀŘŞƪƎȅǼƧǘŞǎΣ ōƛƻƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

¶ ƪǀȊǵǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜǊƘŜƭŞǎ 

CŜƴǘƛŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƧǀǾǃƪŞǇŜƴ ƧŜƭŜƴǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƳŜƎΥ 

K!t¦±#w ς D!½5!{#DL I!D¸ha#b¸!Lw! ;tN¢p, C9W[p5p 9D;{½{;D¢¦wL{½¢LY!L ±#wh{ 
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! ƧǀǾǃƪŞǇ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǘ ǘŜƘłǘ ŀȊ ǘŜǎȊƛ ƛƴŘƻƪƻƭǘǘłΣ ƘƻƎȅ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘǸƪ ŀ ƪŀǇǳǾłǊƛ ƘǵǎƎȅłǊ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ 

ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ Şǎ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŞǘΣ ŀ ōŜȊłǊłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƴƴŜƪ 

ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪŜǘΦ Lƭȅ ƳƽŘƻƴ YŀǇǳǾłǊ ǘǀōō ƭłōƻƴ łƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ Şǎ ŀ 

Ƴǵƭǘōƽƭ ŀ ƧǀǾǃōŜ Ƴǳǘŀǘłǎǘ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǘǘǸƪ ŀ ƧǀǾǃƪŞpben. 

2.1.2 #ǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ 

A ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ, illetvŜ ŀȊ ŜǊǊŜ ŞǇƝǘŜǘǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ ŀ 

ƧǀǾǃƪŞǇ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘłƪ ƳŜƎ όǘŜƘłǘ ŀȊ L±{ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 

łǘǾŜǘǘŜ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ƴŜƳ ōƻƴǘƻǘǘŀ ƭŜ ŀȊǘ ƪǀȊŞǇǘłǾǊŀύ: 

¶ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ 

ǎȊƛƴǘ ŜƳŜƭŞǎŞƴ Şǎ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽǊŀ ƪŞǎȊ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ǎƻƪǊŞǘǼ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 

¶ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ-Σ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ- Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ŞǊǘŞƪŜƛƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŀƪǘƝǾ- Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊisztikai 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

¶ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ IŜƭȅƛ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƧłƴŀƪΣ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƘŀǘƽǎłƎłǘΣ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

9ȊŜƪƘŜȊ ǀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ όǇǊƛƻǊƛǘłǎǘύ ǊŜƴŘŜƭǘŜƪΥ 

¶ IǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ 

¶ DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ LŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ ;ǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łǘƎƻƴŘƻƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎƪŞƴǘ pedig megfogalmaztłƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪet: 

¶ [ƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

¶ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎ 

¶ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

¶ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎŀ 

¶ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 

¶ LƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪΣ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

9ȊŜƪŜǘ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ŎŞƭƻƪŀǘ ŀȊ ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛƴŀƪΣ ƧŜƭƭŜƎŀŘƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ōƻƴǘƻǘǘǳƪ ƭŜ ƪǀȊŞǇǘłǾǊŀΣ ƝƎȅ ŘŜŦƛƴƛłƭǾŀ ŀ ǾłǊƻǎ ǵƴΦ 

ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǾłǊƻǎƛ ŎŞƭƧŀƛǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇƧłǾł ǾłƭƴŀƪΦ 

1. ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŦƻƎȅłǎ ŦŞƪŜȊŞǎŜ 
2. ! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞƴŜƪ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ 
ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ 

3. ! IŀƴǎłƎ Şǎ ŀ włōŀƪǀȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 
4. YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊǃ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ŜǊǃǎƝǘǃ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭǾŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ όƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭύ 
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WǀǾǃƪŞǇ  YŀǇǳǾłǊ ς ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǊŀ ŞǇƝǘǃΣ ŦŜƧƭǃŘǃ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾłǊƻǎ 

  
 

YǀȊŞǇǘłǾǵ 
ǾłǊƻǎƛ ŎŞƭƻƪ 

 

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ 
ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎΣ 
ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŦƻƎȅłǎ 
ŦŞƪŜȊŞǎŜ 

 

! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊŞƴŜƪ Şǎ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ 

 

! IŀƴǎłƎ Şǎ ŀ włōŀƪǀȊ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ, 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

 

 
 

 
YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊǃ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ŜǊǃǎƝǘǃ 

ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭǾŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ όƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭύ 

  
 

Tematikus 
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Ŝ
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±łǊƻǎǊŞǎȊƛ 
ŎŞƭƻƪ 
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2.1.3 TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪat ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƴǘŞƴ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ŧǃōō 

ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ ! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΥ 

 

1. ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŦƻƎȅłǎ ŦŞƪŜȊŞǎŜ 
T1 [ŀƪƽƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

T2 YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

T3 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

T4 ;ƭŜǘƪŜȊŘǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

T5 YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

T6 ;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

2. ! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞƴŜƪ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ 
ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ 

T7 9ƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ƎȅƽƎȅǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

T8 !ƎǊłǊłƎŀȊŀǘΣ ōƛƻƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

T9 ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

T10 aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ 

T11 IpaǊƛ ǇŀǊƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

 

3. ! IŀƴǎłƎ Şǎ ŀ włōŀƪǀȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 
T12 YŜǊŞƪǇłǊǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

T13 mƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

T14 bŞǇǊŀƧȊƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ǃǊȊŞǎŜ 

 

4. YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊǃ ƛƴǘŜƭlƛƎŜƴǎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ŜǊǃǎƝǘǃ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭǾŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ όƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭύ 

T15 YŜǊŞƪǇłǊ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎōŀǊłǘ ǾłǊƻǎ 

T16 YǀȊƳǼǾŜƪ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

T17 aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

T18 YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ 

T19 LŘǃǎek Şǎ ǎŀƧłǘƻǎ ƛƎŞƴȅǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 
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1. ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŦƻƎȅłǎ ŦŞƪŜȊŞǎŜ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ 1: [ŀƪƽƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ƘŀǊŘ Şǎ ǎƻŦǘ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭ ƪŜƭƭ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜȊłƭǘŀƭ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴƧŜƴ ŀ 

ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƘŀƧƭŀƳŀΦ !Ȋ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘΣ ƭŀƪƽƘŜƭȅǸƪŜǘ ǎȊŜǊŜǘǃΣ ŜǊǃǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ƭŀƪƻǎƻƪ Ƨƻōōŀƴ ōŜǾƻƴƘŀǘƽƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪōŜΦ !Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪƛǎŜōō ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-

ƧŀǾƝǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΣ ƳƝƎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǘǀōōΣ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ 

ŎŞƭƻȊȊŀΦ !Ȋ ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƘŜȊ ς ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ς ŀ ǾłǊƻǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƪŜƭƭ ŞǇƝǘŞǎƛ 

ǘŜƭƪŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŎǎŜǊŞƧŞǘ ǾŀƎȅ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǘ ƪŜƭƭ ǎŜƎƝǘŜƴƛΦ Az 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƪŞƴǘ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƳƛƴǘŀǎȊŜǊǼ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎǎŀƭ ŀ ǊŞƎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎŞǘΣ 

ǾŞŘŜƭƳŞǘ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ ! ƪŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦƻƪƻȊłǎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ όǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ 

ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǇƻƭƎłǊǃǊǎŞƎŜƪ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ōǼƴƳŜƎŜƭǃȊŞǎƛ Şǎ 

ƪłōƝǘƽǎȊŜǊ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ ƛŘǃōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƛǎƳŜǊŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƪΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪύ 

όYŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴύ 

¶ YǀȊǘŞǊƛ ǎȊƻōǊƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ YǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ŦƻƪƻȊłǎŀ ŀ ǇƻƭƎłǊǃǊǎŞƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǾŜƭ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀǘǃŘŞǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ ! ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ Şǎ ƘŜƭȅƛ ƪǀǘǃŘŞǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ YŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

¶ WłǊŘŀ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ DŀǊǘłƴ 

¶ [ŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǵƧ ǘŜƭƪŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ E-ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ 9-ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ нΥ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŞǾŜƭ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃ ŀ ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽΣ Şǎ 

ƴŞǇŜǎǎŞƎǾƻƴȊƽ ŜǊŜƧŜΦ !ȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘŜƭȅōŜƴ ǘǀōō ǎȊŀōŀŘƛŘǃ-ŜƭǘǀƭǘŞǎƛ Şǎ 

ƪƛƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿłƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ƭaƪƽƘŜƭȅƛ ƳŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎǸƪΣ ǎ ŜƎȅōŜƴ ƘŜƭȅƛ 

ƪǀƭǘŞǎǸƪ ƛǎΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ ŀ Ƨƽ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀ 

Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ aǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƽǎ ǎǇƻǊǘ- Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŎǎŀǊƴƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊon 

¶ CŜŘŜǘǘ ƧłǘǎȊƽƘłȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ ! ƪŀǇǳǾłǊƛ ǎǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

¶ ! włōŀƪǀȊƛ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ƴŀƎȅǘŜǊƳŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ ό{ȊƝƴƘłȊΣ ƛƭƭΦ ƪƻƴŎŜǊǘǘŜǊŜƳ 

ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀύ 

¶ ! ǾłǊƻǎƛ ƳǵȊŜǳƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ {ȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǎȊƝƴǇŀŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ CŜŘŜǘǘ ǳǎȊƻŘŀ ŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ {ȊŞƴǎŀǾŦǸǊŘǃǊŜ ŀƭŀǇƻȊǾŀ ǎǇƻǊǘ-ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ YǀȊǘŞǊƛ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ CŜŘŜǘǘ ƭƻǾŀǊŘŀ ŞǇƝǘŞǎŜ 
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TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ оΥ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ŎŞƭ ƭŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ƧŀǾǳƭƧƻƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘłǘǘŜǊŜ. 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ YŀǇǳǾłǊƛ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ Şǎ ŦƻƎłǎȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭǃƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¶ YŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όYŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴύ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ п: ;ƭŜǘƪŜȊŘǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

! ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ Ŧƛŀǘŀƭ ƘłȊŀǎƻƪ ŞƭŜǘƪŜȊŘŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŀ ƭŀƪƘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾłƭƭŀƭłǎ ǘŜǊŞƴ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƭ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ǾłǊƻǎ 

ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǊŞǾŞƴΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ CŜƭǵƧƝǘłǎ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ƪŀǇǳǾłǊƛ YƛǊłƭȅ-ǘƽ ōǀƭŎǎǃŘŞōŜƴ Şǎ 

ƽǾƻŘłōŀƴ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ CŜŎǎƪŜƘłȊŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ WłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ŞǇƝǘŞǎŜ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ рΥ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƪŞǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀ ƪǀȊǳǘŀƪ ς ŜȊłƭǘŀƭ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ς ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƪŞǇŜȊƛ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǊŞǎȊŎŞƭǘΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪƛǎŜōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǎȊŎŞƭǘΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ: 

¶ YŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ п ǎȊłƳƧŜƎȅǼ ǵǘǎȊŀƪŀǎȊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ όтŘōύ όYŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴύ 

¶ YŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǳǘŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ όYŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴύ 

¶ AutƽōǳǎȊ-ŦƻǊŘǳƭƽ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎƻƴ 

¶ tŀǊƪƻƭƽƘŜƭȅ-ōǃǾƝǘŞǎ ŀȊ ŀǳǘƽōǳǎȊ łƭƭƻƳłǎƻƴ 

¶ tŀǊƪƻƭłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇŜƴ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ сΥ ;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ǘǀōō ŦƻƴǘƻǎΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ ƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǘΣ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ǵƧ 

ŦǳƴƪŎƛƽǘΦ 9 ŎŞƭ ƭŞƴȅŜƎŜ ŜȊŜƴ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛŜƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀΣ ŀ ǾłǊƻǎ 

ŞƭŜǘŞōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ ±łǊƻǎƛ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ YŀǇǳǾłǊƛ Ϧ{ȊƻƭƎŀōƝǊƽǎłƎϦ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

¶ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ƪƛǊłƭȅ ǳΦ ммΦ 

¶ 5ǊΦ [ǳƳƴƛŎȊŜǊ {Φ ǳΦ млΦ Ǿƻƭǘ ŞǊƻǎȊǘłƭȅ ŞǇǸƭŜǘŜ 

¶ Lǎƪƻƭŀ ǳΦ нтΦ Ǿƻƭǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ 

¶ włōŀǇŀƭƻǘŀ 

¶ tłǘȊŀȅ ƛǎƪƻƭŀΣ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ-iskolaΣ DƛƳƴłȊƛǳƳ 
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¶ Spigli sarok 

¶ DŀǊǘŀƛ ǘŜƳŜǘǃ ǊŀǾŀǘŀƭƻȊƽ 

 

2. ! ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞƴŜƪ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ тΥ 9ƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ƎȅƽƎȅǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƪŀǇǳǾłǊƛ ƪƽǊƘłȊōŀƴ нллу-ōŀƴ ƳŜƎƪŜȊŘŜǘǘ ŜƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ƎȅƽƎȅǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ƨƽ ƛǊłƴȅƴŀƪ 

ōƛȊƻƴȅǳƭǘŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊŜƴ ƛǊłƴȅ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ ƭŞƴȅŜƎŞǘΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ ! ƪŀǇǳǾłǊƛ ǎȊłǊŀȊ-ǎȊŞƴǎŀǾƎłȊŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όǊŞǎȊōŜƴ ŀ Ǿƻƭǘ ŞǊƻǎȊǘłƭȅ ŞǇǸƭŜǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǾŀƭύ 

¶ Premium Health Park ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƘƻǘŜƭ ƛƴ YŀǇǳǾłǊ ǇǊƻƧŜƪǘ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ уΥ !ƎǊłǊłƎŀȊŀǘΣ ōƛƻƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YŀǇǳǾłǊ ǊłōŀƪǀȊƛ ŀƎǊłǊŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ Şǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛ ƛƴŘƻƪƻƭǘǘł ǘŜǎȊƛƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ YŀǇǳǾłǊ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ǘǀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊŜǊŜǇŜƭ 

ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ włōŀƪǀȊƛ ȊǀƭŘǎŞƎ- Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ όYŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴύ  

¶ włōŀƪǀȊƛ ǎŜǊǘŞǎǇǊƻƎǊŀƳ όYŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴύ 

¶ MeȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ YŀǇǳǾłǊƛ LǇŀǊƛ tŀǊƪōŀƴ 

¶ IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪǇƛŀŎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ фΥ ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

!Ȋ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘƻȊłǎΣ ƳŀƧŘ ŀȊ 9¦ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ǳǘłƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŞǊ- 

Şǎ ǇƛŀŎǾŜǎȊǘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ƘŜƭȅȊŜǘ łƭƭǘ Ŝƭǃ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊōŀƴ 

ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊƳŜƭǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀƛǘ ǾŜǎȊǘŜǘǘŜ Ŝƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅōŜ ǾŀƎȅ ǘǼƴǘŜƪ ŜƭΦ 9 ŎŞƭ ƭŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ Ƨƽ ŀƎǊłǊŀŘƻǘǘǎłƎƻƪŀǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ŀȊ 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǾŜǊǘƛƪǳƳ ŦŜƭǎǃ ǊŞǎȊŞǘΣ ŀ ǘŜǊƳŞƪƎȅłǊǘłǎǘ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƪŜƭ ǘłƳƻƎŀǎǎŀΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ aŀƴǳŦŀƪǘǳǊłƭƛǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ YŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴ 

TeƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ млΥ aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ 

!Ȋ łƭƭŀƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘ- Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅłǘǾłƭƭŀƭłǎǎŀƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƳłǊ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǊłƘŀǘłǎǘ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛ ŀ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭłƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻŦƛƭƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜΦ aƛƴŘŀƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 

fiatalok ƳǳƴƪłƘƻȊ Ƨǳǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ǎŜƎƝǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ŦƛŀǘŀƭΣ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ 

ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘŜōō ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ŀƳƛ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾǵ ǾƛǘŀƭƛǘłǎłǊŀ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭΦ 9ȊŞǊǘ ƛǘǘ ǘǀōō ŦŞƭŜ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǘƝǇǳǎ ƘƛǾŀǘƻǘǘ ŜȊǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ 

fejleszteni. 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ włōŀƪǀȊƛ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ YƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ YǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 
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¶ ¢łƧŜƎȅǎŞƎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇŀƪǘǳƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ włōŀƪǀȊōŜƴ όYŀǇǳǾłǊύ 

¶ CŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ program 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ мм: Ipari park Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

!Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ Ƴƛŀǘǘ ǘƻǾłōōƛ ŎŞƭ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊłƳłǊŀ. 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀȊ ŀƭŀǇ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘƽƭ ŀ ǘŜǊƳŜƭǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƛƎ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ ǘŜmatikus 

ŎŞƭ ōłȊƛǎłǘΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ YŀǇǳǾłǊΥ LǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ όǘŜǊǸƭŜǘǾłǎłǊƭłǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύ 

¶ LǇŀǊƛ ǇŀǊƪƻƪΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όYŀǇǳǾłǊύ 

¶ LƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ #ǎǾłƴȅǾƝȊ ǇŀƭŀŎƪƻȊƽ ǸȊŜƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ YŀǇǳǾłǊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

 

3. ! IŀƴǎłƎ Şǎ ŀ włōŀƪǀȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ мн: YŜǊŞƪǇłǊǘǳǊƛzmus ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƪŞǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛǎǘłƪΦ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳƛƴŘƪŞǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƳŀǊƪłƴǎŀƴ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΣ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘŜƘłǘ 

ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǎ egyben. 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪŜǘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ услмΦ ǎȊΦ ǵǘ ƳŜƴǘƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ ±ƛǘƴȅŞŘ-CŜǊǘǃŜƴŘǊŞŘ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ŞǇƝǘŞǎŜ 

¶ YŀǇǳǾłǊ-YƛǎŦŀƭǳŘ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ 

¶ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǇƛƘŜƴǃƘŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ /ǎŀǘƭŀƪƻȊłǎ ŀ CŜǊǘǃ ƪǀǊǸƭƛ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜz 

¶ YŀǇǳǾłǊƛ ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎǎŜƭ 

¶ ! ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǘ ŞǊƛƴǘǃ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘłōƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ όYŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴύ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ мо: mƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƪŞǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜ ŀ włōŀ Ŧƻƭȅƽ ǾƝȊǊŜƴŘǎȊŜǊŜ Şǎ ŀ IŀƴǎłƎ ƳƻŎǎłǊǾƛƭłƎŀΦ ! Ŧƻƭȅƽƪ 

ƳŜƴǘŞƴ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ǾƝȊƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƳŀǊƪłƴǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪΦ ! IŀƴǎłƎ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ŀ CŜǊǘǃ ǘŀǾƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎǎŀƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ƳłǊ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊłƴŘŞƪƻƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘΦ /Şƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƴŘŀǳƛ όƳƻǎƻƴǘŀǊŎǎŀƛύ ƘƝŘƴŀƪ ŀȊ мфрс-ƻǎ ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳ ǳǘłƴƛ 

ƪƛǾłƴŘƻǊƭłǎōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ƛƪƻƴƛƪǳǎ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜ ŞǇƝǘǾŜ ŀ ǎƻǇǊƻƴƛ ǇłƴŜǳǊƽǇŀƛ Ǉƛƪƴƛƪ ƘŜƭȅǎȊƝƴŞƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ 

ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜǘ ƘƻȊȊŀƴŀƪ ƭŞǘǊŜΣ ŜȊ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘǾŀ ŀ IŀƴǎłƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎłǾŀƭ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳŎǎƻƳŀƎƎł ǾłƭƘŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜ ŞǊƪŜȊǃ ǘǳǊƛǎǘłƪ 

ǎȊłƳłǘΣ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘŜƧŞǘ ƳŜƎƴǀǾŜƭƘŜǘƛΦ 
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! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ włōŀ Ŧƻƭȅƽ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ όYŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴύ 

¶ aƻǎƻƴǘŀǊŎǎŀƛ ƘƝŘ ς ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ bŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪ ŞƭǃƘŜƭȅ-ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ мп: bŞǇǊŀƧȊƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ǃǊȊŞǎŜ 

! ǊłōŀƪǀȊƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ Şǎ ŦƻƭƪƭƽǊ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ Ƴłǎ ƴŞǇǊŀƧȊƛ ǘłƧŀƛǾŀƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎōŜƴ ǘŀƭłƴ ƪŜǾŞǎōŞ 

ismertek. ! ŎŞƭ ƭŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ Ŝ ǘłǊƎȅƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎłǘΣ ǵƧǊŀŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞǘΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǘ 

ǎŜƎƝǘǎŜΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ tłǘȊŀȅ ŜƳƭŞƪƪƛłƭƭƝǘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ  

¶ .łǊƽ .ŜǊƎ ƪƛłƭƭƝǘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ōŀōŀƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ włōŀƪǀȊƛ ŞǊǘŞƪǘłǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ƪŀǇǳǾłǊƛ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ όYŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴύ 

¶ Iŀƴȅ Lǎǘƽƪ ŦŜǎȊǘƛǾłƭ 

 

4. YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŜƭǃǘŞǊōŜ ƘŜƭȅŜȊǃ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ŜǊǃǎƝǘǃ 

ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭǾŜƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŜ όƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭύ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ м5: YŜǊŞƪǇłǊ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎōŀǊłǘ ǾłǊƻǎ 

! ǾłǊƻǎƻƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǵƧǊŀŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŞǘ ŀ ƳƻǘƻǊƛȊłƭǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ όȊŀƧΣ ǊŜȊƎŞǎύΣ ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƧłǾŀƭ 

ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǾƝȊƛƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭΣ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ 

kiskereskedelem-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ǎǸǊƎŜǘƛƪΦ YŀǇǳǾłǊ ŀōōŀƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ǾŞƎŞǊŜ Ƨƽ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪ ƳŀƧŘ ŀ YςNY-ƛ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ 

ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭłǎłǘΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ ƪŜǊŞƪǇłǊ-ōŀǊłǘ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ A Kis-włōŀ ǇŀǊǘ ŦŜƭǘłǊłǎŀ YŀǇǳǾłǊ ŘŞƭƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŞōŜƴ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ м6: YǀȊƳǼǾŜƪ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ƪǀȊƳǼǾŜƪ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŀǾǳƭłǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 

¦ƴƛƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ƛǎ ǀǎȊǘǀƴȊƛƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀ 

ƪƭƝƳŀǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ǘŜǊŞƴΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ YŀǇǳǾłǊƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

¶ YŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ŝƭƭłǘƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

¶ /ǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 

¶ YŀǇǳǾłǊƛ ǘłǾƘǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ м7: aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘǀōō ƳŀƎłƴŜǊǃǎ Şǎ ǾłǊƻǎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ Ǿƻƭǘ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ǘŜǊŞƴΦ ! ŎŞƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊłǎłǘ ǘƻǾłōō ǎŜƎƝǘǎǸƪΣ ǀǎȊǘǀƴǀȊȊǸƪΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ ! ǘŜǊƳłƭǾƝȊ ƘǃŜƴŜǊƎƛłƧłǊŀ ŞǇǸƭǃ ƳŜƭŜƎƘłȊŀǎ ƪŜǊǘŞǎȊŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όYŀǇǳǾłǊύ 

¶ IŜƭȅƛ 9ƴŜǊƎƛŀƪƭŀǎȊǘŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

¶ YŀǇǳǾłǊ ±łǊƻǎ CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 9ƴŜǊƎƛŀ !ƪŎƛƽǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ м8: YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ- Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ 

! ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘƝǇǳǎǵ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ȊłƭƻƎŀΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǇŜŘƛƎ ǎȊƛƴǘŞƴ ǘǀōō ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞōŜƴ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ όǾłǊƻǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƭŀƪƽƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ ƪƭƝƳŀŘŀǇǘłŎƛƽ ǎǘōΦύ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ YŀǇǳǾłǊƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ǇŀǊƪƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

¶ YŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǇŀǊƪƧŀƛƴŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

¶ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎƻǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ƘŜƭȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

TŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ 19: LŘǃǎek Şǎ ǎŀƧłǘƻǎ ƛƎŞƴȅǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀȊ ƛŘǃǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ !Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ Şǎ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ ƪŜƭƭ ǎȊŜƴǘŜƭƴƛ e csoportok 

ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΦ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪΥ 

¶ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ YŀǇǳǾłǊ 

¶ .Ŝƴǘƭŀƪłǎƻǎ ƛŘǃǎƻǘǘƘƻƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¶ aŜƎƭŞǾǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀ 

ƪŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎōŀƴ όYŀǇǳǾłǊƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴύ 

¶ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ Şǎ ƪƻƘŞȊƛƽǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ƪƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎƛ ŎŞƭƭŀƭ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

 

2.1.4 ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ 

! ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪat ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ŎŞƭƧŀƛǾŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƪ ƳŜƎΦ ! ŎŞƭƻƪ 

ŘŜŦƛƴƛłƭłǎłƴłƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǘǘǸƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘ Şǎ 

ŦǳƴƪŎƛƽƛǘ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 

V1 .ŜƭǾłǊƻǎ 

¶ ;ǊǘŞƪκǇǊƻōƭŞƳŀΥ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎ ŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅΣ ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅŀΣ ŀ ŦƻƭȅƽǇŀǊǘΣ ŀƘƻƭ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀȊ łǘƳŜƴǃ ŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ŀ ƘǵǎƎȅłǊ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 

okoz 
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¶ CǳƴƪŎƛƽƪΥ ŦǳƴƪŎƛƽŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ƎŀȊŘŀƎ όƪǀȊƘƛǾŀǘŀƭƻƪΣ ƛǎƪƻƭłƪΣ ƽǾƻŘłƪΣ ƪƽǊƘłȊΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǇƛŀŎύ 

¶ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭΥ .ŜƭǾłǊƻǎ ς ŀ ǾłǊƻǎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ όƪƽǊƘłȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΤ ŜƎȅŞō 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΤ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ōŜƭǾłǊƻǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ) 

¶ 9ƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛȊƳǳǎ ǾƻƭǳƳŜƴŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΤ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎŀ ŀ 

ōŜƭǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

¶ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ ƪƽǊƘłȊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǎȊŞƴǎŀǾŦǸǊŘǃΣ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 

ƪǀȊǇƻƴǘΣ ƳǵȊŜǳƳΣ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǎȊƝƴǇŀŘΣ ǊŞƎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ  

V2 YŀǇǳǾłǊ ;b¸ Şǎ IłȊƘŜƭȅ 

¶ ;ǊǘŞƪκǇǊƻōƭŞƳŀΥ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ŞǊǘŞƪŜΣ ƴȅǳƎƻŘǘ ƪƛǎǾłǊƻǎƛΣ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ ƳƛƭƛǃƧŜ 

¶ CǳƴƪŎƛƽƪΥ ŦǳƴƪŎƛƽŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ǎȊŜƎŞƴȅŜǎ όƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃΣ ƽǾƻŘŀΣ ǘŜƳǇƭƻƳΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳύ 

¶ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭ: bȅǳƎƻŘǘΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƭŀƪƽƘŜƭȅ όȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ Yƛǎ-włōŀ ǇŀǊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ) 

¶ 9ƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƴŀƎȅƻōō ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ƴŀƎȅǎłƎŀ ƴǃ 

¶ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ ōŜƴǘƭŀƪłǎƻǎ ƛŘǃǎƻǘǘƘƻƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

V3 ;K-ƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ ;ǊǘŞƪκǇǊƻōƭŞƳŀΥ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƴƛƴŎǎ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǇǊƻōƭŞƳŀ 

¶ CǳƴƪŎƛƽƪΥ ŦǳƴƪŎƛƽŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎŀ ǎȊŜƎŞƴȅΣ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊǘƛǎȊǘƝǘƽΣ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜƳŜǘǃΣ ƴŞƘłƴȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

¶ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭΥ ƴƛƴŎǎ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ-ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅΣ ǎǘłǘǳǎȊ-ƳŜƎǘŀǊǘłǎ 

¶ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ - 

V4 Turisztikai-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ ;ǊǘŞƪκǇǊƻōƭŞƳŀΥ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ Ŧǃ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ǘŜǊƳłƭǾƝȊΣ ǎ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ łƭƭƴŀƪ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ 

¶ CǳƴƪŎƛƽƪΥ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃΣ ƪŜǊǘŞǎȊŜǘΣ ƪŜƳǇƛƴƎΣ Iŀƴȅ Lǎǘƽƪ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ /ŜƴǘǊǳƳΣ ǾŜƴŘŞƎƭǃΣ ǇŀǊƪ 

¶ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭ: ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƧŀ όƎȅƽƎȅǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ) 

¶ 9ƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ƴǀǾŜƪǾǃ ǾŜƴŘŞƎǎȊłƳ 

¶ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ ǎǘǊŀƴŘŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ƪŀǇǳǾłǊƛ ǎȊŞƴǎŀǾfǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ tǊŜƳƛǳƳ 

IŜŀƭǘƘ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƘƻǘŜƭ ƛƴ YŀǇǳǾłǊ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǘŜǊƳłƭǾƝȊǊŜ ŀƭŀǇƻȊƽ ƪŜǊǘŞǎȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

V5 [ŀƪƽǘŜƭŜǇ 

¶ ;ǊǘŞƪκǇǊƻōƭŞƳŀΥ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀȊ ŀǾǳƭƽ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅΣ Şǎ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƴƝǾƽƧŀ ƧŜƭŜƴǘ 

¶ CǳƴƪŎƛƽƪΥ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎΣ ǾƝȊƳǼΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ 

¶ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭ: ƳƻŘŜǊƴƛȊłƭƽŘƽ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ όȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǇŀƴŜƭǇǊƻƎǊŀƳ) 

¶ 9ƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ƘłȊŀƪ ǎȊłƳŀ 

¶ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ programok, projektek: ǇŀǊƪŦŜƭǵƧƝǘłǎ 

V6 YŀǇǳǾłǊ 5b¸ Şǎ DŀǊǘŀ 

¶ ;ǊǘŞƪκǇǊƻōƭŞƳŀΥ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƳŀƎΣ ǊƻƳƭƽ ŞǇǸƭŜǘłƭƭƻƳłƴȅΣ Yƛǎ-włōŀ ǇŀǊǘ 

¶ CǳƴƪŎƛƽƪΥ ǘŜƳǇƭƻƳΣ ǘŜƳŜǘǃΣ ƛǎƪƻƭŀΣ ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ, sportǇłƭȅŀ 
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¶ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭ: ǾłǊƻǎƛ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘΣ ƴȅǳƎƻŘǘ ƪƛǎǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƽƘŜƭȅ όǎǇƻǊǘǇłƭȅŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ-

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ) 

¶ 9ƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ƳŜƎǵƧƝǘƻǘǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƴŀƎȅǎłƎŀΣ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ƘłȊŀƪ ǎȊłƳŀ 

¶ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘ-ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪΣ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

V7 LǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ ;ǊǘŞƪκǇǊƻōƭŞƳŀΥ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ǎȊŀōŀŘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

¶ CǳƴƪŎƛƽƪΥ ƛǇŀǊΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

¶ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭ: ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŜƧŜ (ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ) 

¶ 9ƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ǘƻǾłōōƛ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃΣ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 

¶ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ Şǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƪǀȊǇƻƴǘΣ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ LLΦ ǸǘŜƳ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ 

V8 NY-i perem ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ ;ǊǘŞƪκǇǊƻōƭŞƳŀΥ ƭƻǾŀǎ ǎǇƻǊǘΣ ǊŜƴŘŜȊŜǘƭŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

¶ CǳƴƪŎƛƽƪΥ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

¶ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭ: ǎǇƻǊǘ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ όƭƻǾŀǎ ǎǇƻǊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ) 

¶ 9ƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƧŀǾǳƭłǎΣ ǎǇƻǊǘłƎ ƴŞǇǎȊŜǊǼōōŞ ǾłƭƛƪΣ ƭƻǾŀǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭǃŘƛƪ 

¶ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ ƭƻǾŀǊŘŀ ŞǇƝǘŞǎŜ 

V9 ¢ŜǊǾŜȊŜǘǘ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ ;ǊǘŞƪκǇǊƻōƭŞƳŀΥ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ CǳƴƪŎƛƽƪΥ ƘƻǊƎłǎȊǘƽ 

¶ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭ: ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ōǃǾǸƭŞǎŞƴŜƪ ƘŜƭȅŜΣ ǸŘǸƭǃǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ 9ƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

¶ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ Premium Health Park and thermal hotel in KapǳǾłǊ projekt 

V10 mƴǘŞǎƳŀƧƻǊ 

¶ ;ǊǘŞƪκǇǊƻōƭŞƳŀΥ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ƳƛƭƛǃΣ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ ƪƛłƭƭƝǘłǎŀΣ ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

¶ CǳƴƪŎƛƽƪΥ ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃΣ ƪłǇƻƭƴŀΣ ƪǳƭǘǵǊǘŜǊŜƳΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎ 

¶ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭ: falusi nyugalom (ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ) 

¶ 9ƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ǵǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƴŀƎȅǎłƎŀ 

¶ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ aƻǎƻƴǘŀǊŎǎŀƛ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘΣ bŜƳȊŜǘƛ tŀǊƪ ŞƭǃƘŜƭȅ-

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ 

V10+ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ ς majorok 

¶ ;ǊǘŞƪκǇǊƻōƭŞƳŀΥ ŜƭǀǊŜƎŜŘǃΣ ŜƭǎȊŜƎŞƴȅŜŘǃ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ ŜƭƴŞǇǘŜƭŜƴŜŘŞǎΣ ƳŀƧƻǊǎłƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 

¶ CǳƴƪŎƛƽƪΥ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ 

¶ ±łǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭ: ƳŀƧƻǊǎłƎƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ όƳŀƧƻǊŞǇǸƭŜǘŜƪΣ Ǿƻƭǘ ƘŀǘłǊǃǊƭŀƪǘŀƴȅŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ) 

¶ 9ƭǾłǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅΥ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

¶ YŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ Mosontarcsai turisztikai projekt, Nemzeti Park ŞƭǃƘŜƭȅ-

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪ 
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2.2 A ¢9a!¢LY¦{ ;{ ! ¢9w«[9¢L /;[hY Ym½m¢¢L m{{½9C«DD;{9Y .9a¦¢!¢#SA 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ǎŜƎƝǘƛƪ Ŝƭǃ ŀ ŦŜƭǾłȊƻƭǘ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇ 

ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽŀƴ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘΦ 
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T1 [ŀƪƽƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ           

T2 
YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T3 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ           

T4 ;ƭŜǘƪŜȊŘǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ           

T5 
YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T6 ;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe           

T7 
9ƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ƎȅƽƎȅǘǳǊƛȊƳǳǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T8 
!ƎǊłǊłƎŀȊŀǘΣ ōƛƻƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T9 ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ           

T10 
aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ 

          

T11 Ipari park Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ           

T12 YŜǊŞƪǇłǊǘǳǊƛzmus ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ           

T13 mƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ           

T14 
bŞǇǊŀƧȊƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ǃǊȊŞǎŜ 

          

T15 YŜǊŞƪǇłǊ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎōŀǊłǘ ǾłǊƻǎ           

T16 
YǀȊƳǼǾŜƪ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T17 
aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

          

T18 
YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ 

          

T19 
LŘǃǎek Şǎ ǎŀƧłǘƻǎ ƛƎŞƴȅǼ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

          

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘΥ  
  ŜǊǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

  ƪǀȊŜǇŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

  nincs vagy gyenge kapcsolat 
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3 ! a9D±![j{N¢#{¢ {½h[D#[j .9!±!¢Yh½#{hY 
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3.1 A {¢w!¢;DL!L /;[hY ;{ twhW9Y¢9Y m{{½9C«DD;SEI 

!Ȋ L¢{Σ Ƴƛƴǘ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊƻƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 

όǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪύ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ƭƛǎǘłƧłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ !Ȋ L¢{ 

ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƧŜƭƭŜƎŜ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƛ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀƴƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘŀƴ Şǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪōŜ ƳŜƴǃŜƴ ǾŀƎȅ 

ŀƪłǊΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼŜƴ ƪŜƭƭŜƴŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛŀ ŀ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƧŀƛ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ 

projekteket. Fontos azonban anƴŀƪ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ ŦłȊƛǎłōŀƴ ǊŜłƭƛǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƭŜƎȅŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀ Şǎ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǎŞƎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦłȊƛǎŀƛōŀƴ ƭŜǾǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƻǇǘƛƳłƭƛǎŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǾŜ ŀ 

ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ Az ITS ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǘƝǇǳǎƻƪŀǘ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘǳƪΥ 

¶ A kulcsprojektek (K) ŀȊƻƪ ŀ ǘŜǊǾōŜ ǾŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ 

ǾŀƭŀƳŜƭȅ όŀƪłǊ ǘǀōōύ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǾłǊƻǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪΣ ǘŜƘłǘΣ Ƙŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΣ 

ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ŎŞƭ ƴŜƳ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦ Gyakran a kulcsprojekt (ami 

ƧŜƭƭŜƳŜȊǃŜƴ ƴŀƎȅƻōō ǀǎǎȊŜƎǼ ǇǊƻƧŜƪǘύ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŜƎȅŞō ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪ Ƙŀǘłǎŀƛ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŞƴŜƪΦ ! ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜƳ 

ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀȊƻƴōŀƴΣ Ƙŀ ŀ ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ ǘƻǾłōōƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ 

¶ A ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ όIΣ ǎƻŦǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǎŜǘŞƴ I{ύ ǘǀōōΣ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŀƪłǊ ŀȊƻƴƻǎ 

ƧŜƭƭŜƎǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳōǃƭ łƭƭΣ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ŜƎȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ ! ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜƘŜǘ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŜȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪΣ ƳłǎπƳłǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽƧǳƪ Ǿŀƴ. 

¶ Az ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ (A) ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǎȊƛƴŜǊƎƛƪǳǎ Ƙŀǘłǎǘ ŦŜƧǘŜƴŜƪ ƪƛ ŀȊ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ Ǿƻƴŀƭƭŀƭ 

ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ǎŜƎƝǘƛƪ Ƴłǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘŞǎŞǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀΣ Şǎ ǾƻƭǳƳŜƴǸƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎǳƪ ƛǎ ŀƪƪƻǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƛŘŞȊƴŜƪ Ŝƭǃ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 

¶ Az eƎȅŞō ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ (E) ŀ ŦŜƴǘƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƽΣ ŜƎȅŞō ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ 

amelyŜƪ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ǾŀƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŜ ǎȊłƳłǊŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎek. 

¶ 9ȊŜƪŜƴ ǘǵƭ ŀ ƧłǊłǎǊŀΣ ǾłǊƻǎƪǀǊƴȅŞƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƛǎ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘǸƪΦ 
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!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘŎǎƻƳŀƎƻƪ Şǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΥ 

 K1 K2 K3 AP1 AP2 AP3 HP HSP EP VKP 

T1 [ŀƪƽƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T2 YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T3 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T4 ;ƭŜǘƪŜȊŘǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ           

T5 YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T6 ;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T7 9ƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ 
ƎȅƽƎȅǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T8 !ƎǊłǊłƎŀȊŀǘΣ 
ōƛƻƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T9 ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T10 aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ 

          

T11 LǇŀǊƛ ǇŀǊƪ Şǎ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

          

T12 YŜǊŞƪǇłǊǘǳǊƛȊƳǳǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T13 mƪƻǘǳǊƛȊƳǳǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T14 bŞǇǊŀƧȊƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ǃǊȊŞǎŜ 

          

T15 YŜǊŞƪǇłǊ Şǎ 
ƎȅŀƭƻƎƻǎōŀǊłǘ ǾłǊƻǎ 

          

T16 YǀȊƳǼǾŜƪ Şǎ 
ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

          

T17 aŜƎǵƧǳƭƽ 
ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 

          

T18 YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ 

          

T19 LŘǃǎŜƪ Şǎ ǎŀƧłǘƻǎ 
ƛƎŞƴȅǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

          

(Amennyiben egy projektcsomag ǘǀōō ŎŞƭƘƻȊ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪΣ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎŞƭƴłƭ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǘǘǸƪ.) 

WŜƭƳŀƎȅŀǊłȊŀǘΥ  
  ŜǊǃǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

  ƪǀȊŜǇŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

  nincs vagy gyenge kapcsolat 
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3.2 AY/Lj¢9w«[9¢9Y YLW9[m[;{9, ! YLW9[m[;{ ;{ ! [9I!¢#wh[#{ Lb5hY[#{#±!L  

YŀǇǳǾłǊƻƴ ƘłǊƻƳ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭǀƭǘǸƴƪ ƪƛΥ ōŜƭǾłǊƻǎƛΣ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛΣ Şǎ ƛǇŀǊƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜǘ, ezeken a 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎǳƭ ŀ ƪǳƭŎǎ Şǎ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜΦ ! ōŜƭǾłǊƻǎƛ 

ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƎȅ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎΣ ƛƭletve egy 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ŞǇƝǘŜƴŜƪ ŦŜƭΦ  

! ōŜƭǾłǊƻǎƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŦŜƭǀƭŜƭƛ ŀ .ŜƭǾłǊƻǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƴŜƪΣ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴȅǳƎŀǘƛ Şǎ ŘŞƭƛ 

ƛǊłƴȅōŀƴ ŀȊƻƴ ǘǵƭƴȅǵƭƛƪΦ IłǊƻƳ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƎƽŎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΥ ŀ ƪƽǊƘłȊΣ ŀ ƪŀǇǳǾłǊƛ ǾłǊ Şǎ ŀ 

hǵǎƎȅłǊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜΦ ! ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃǘΣ ŀ ƪŜƳǇƛƴƎŜǘ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǀƭŜƭƛ ŦŜƭΦ !Ȋ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ƭŜŦŜŘƛ ŀȊ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘΣ Şǎ ƪƛŜƎŞǎȊǸƭ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ǎǇƻǊǘǘŜƭŜǇ ǘŜǊǸƭŜǘŞǾŜƭ. 

 

 
YŀǇǳǾłǊƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ łǘǘŜƪƛƴǘǃ ǘŞǊƪŞǇŜ 
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3.3 KULCSPROJEKTEK 

KULCSPROJEKT 1. ! ƪŀǇǳǾłǊƛ ǎȊłǊŀȊ-ǎȊŞƴǎŀǾƎłȊŦǸǊŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

C9W[9{½¢;{L /;[hY 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽ ǎȊŞƴǎŀǾƎłȊŦǸǊŘǃΣ ƴŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƎȅƽƎȅłǎȊŀǘƛ ŜƭƧłǊłǎłǊŀ ŞǇǸƭǃ ǵƧ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎe. 

Y!t/{h[j5j ¢9a!¢LY¦{ /;[ 

T1 [ŀƪƽƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢с ;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
T3 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
T7 9ƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ƎȅƽƎȅǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
T19 LŘǃǎŜƪ Şǎ ǎŀƧłǘƻǎ ƛƎŞƴȅǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

PROJEKTELEMEK 

;ǇǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ 5ǊΦ [ǳƳƴƛŎȊŜǊ {łƴŘƻǊ YƽǊƘłȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀ Ǿƻƭǘ ŞǊƻǎȊǘłƭȅ ŞǇǸƭŜǘŞƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴΦ 
;ǇǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ Iŀƴȅ Lǎǘƽƪ YŜǊŞƪǇłǊƻǎ /ŜƴǘǊǳƳ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ. 
 
¢ƻǾłōōƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳ: Premium Health Park and thermal hotel ƛƴ YŀǇǳǾłǊ 

a9D±![j{N¢;{ I9[¸{½Nb9 

5ǊΦ [ǳƳƴƛŎȊŜǊ {łƴŘƻǊ ǳΦ ƪƽǊƘłȊ-ǘǀƳōΣ Ǿƻƭǘ ŞǊƻǎȊǘłƭȅ ŞǇǸƭŜǘŜ Şǎ YŀǇǳǾłǊΣ IƛŘłǎȊƛ ǳΦ ǘŜǊƳłƭŦǸǊŘǃ 
mellett 

;wLb¢9¢¢ !Y/Lj¢9w«[9¢ 

!м .ŜƭǾłǊƻǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 
!н ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

 

KULCSPROJEKT 2. aǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƽǎ ǎǇƻǊǘ- Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŎǎŀǊƴƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴΦ 

C9W[9{½¢;{L /;[hY 

! ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƴŀƎȅǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłƴŀƪ ƳƛƴǃǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 
LǇŀǊƛ ǎȊŀƪǾłǎłǊƻƪΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ 

Y!t/{h[j5j ¢9a!¢LY¦{ /;[ 

¢м [ŀƪƽƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢н YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢мм LǇŀǊƛ ǇŀǊƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

PROJEKTELEMEK 

aŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘ όǎǇƻǊǘ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŎǎŀǊƴƻƪύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǘŀƴǳǎȊƻŘłǾŀƭ ŜƎȅōŜƪǀǘǾŜΦ 
! ƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

a9D±![j{N¢;{ I9[¸{½Nb9 

YŀǇǳǾłǊΣ IƛŘłǎȊƛ ǳΦ 

;wLb¢9¢¢ !Y/Lj¢9w«[9¢ 

A2 ¢ǳǊƛȊƳǳǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

 

KULCSPROJEKT 3. włōŀƪǀȊƛ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ YƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ YǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

C9W[9{½¢;{L /;[hY 

! ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 
A helyi ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 
! Ŧƛŀǘŀƭ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

Y!t/{h[j5j ¢9a!¢LY¦{ /;[ 

¢м [ŀƪƽƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢п ;ƭŜǘƪŜȊŘǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
¢у !ƎǊłǊłƎŀȊŀǘΣ ōƛƻƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 



 
 

 

35  

Y!t¦±#w Lb¢9Dw#[¢ ¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! |  2015ς2023 

¢ф ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢мл aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ 

PROJEKTELEMEK 

¨Ƨ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜΥ ŀ włōŀƪǀȊǊŜ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀƎǊłǊǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊΣ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƘƻȊΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƘƻȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŀƴǳŦŀƪǘǵǊłƭƛǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ǘŜǊƳŞƪŜƪ 
ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƘƻȊΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊƘƻȊ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƪǳǘŀǘłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƳǼƘŜƭȅ όƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅύ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΦ 9ƎȅŜǘŜƳƛ ƪƻƻǇŜǊłŎƛƽƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΦ 
 
¢ƻǾłōōƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ projektelem: ¢łƧŜƎȅǎŞƎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇŀƪǘǳƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ włōŀƪǀȊōŜƴ (VK5), 
włōŀƪǀȊƛ ǎŜǊǘŞǎǇǊƻƎǊŀƳ ό!мtмрύΣ włōŀƪǀȊƛ ȊǀƭŘǎŞƎ- Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎǇǊƻƎǊŀƳ ό!мtмсύ ς soft 
ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǊŞǾŞƴΦ 

a9D±![j{N¢;{ I9[¸{½Nb9 

YŀǇǳǾłǊΣ посмκу ƘǊǎȊ, ipari park 

;wLb¢9¢¢ !Y/Lj¢9w«[9¢ 

!о LǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ 

 

3.4 AY/Lj¢9w«[9¢L twhW9Y¢EK 

!Y/Lj¢9w«[9¢L PROJEKTCSOMAG 1. .ŜƭǾłǊƻǎ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

!Y/Lj¢9w«[9¢ ¢;wY;t9 

 
C9W[9{½¢;{L /;[hY 

!Ȋ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘǀōō ŜƭƪǸƭǀƴƝǘƘŜǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƽƪǳǎȊ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

¶ ŀ ƪŀǇǳǾłǊƛ ǾłǊ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ŞǇǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ όŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 

¶ ŀ ƪƽǊƘłȊ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ Şǎ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŀ ŎŞƭ 

¶ ŀ ƪŀǇǳǾłǊƛ ƘǵǎƎȅłǊ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ŀ ƎȅłǊǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǊŞǎȊōŜƴ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛΣ ǊŞǎȊōŜƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƳƽŘƻƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƪ 
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¢м [ŀƪƽƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢н YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢о 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢п ;ƭŜǘƪŜȊŘǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
¢р YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢с ;ǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢т 9ƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ƎȅƽƎȅǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢у !ƎǊłǊłƎŀȊŀǘΣ ōƛƻƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎe 
¢ф ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢мн YŜǊŞƪǇłǊǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢мп bŞǇǊŀƧȊƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ ǃǊȊŞǎŜ 
¢мр YŜǊŞƪǇłǊ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎōŀǊłǘ ǾłǊƻǎ 
¢мф LŘǃǎŜƪ Şǎ ǎŀƧłǘƻǎ ƛƎŞƴȅǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜ 

PROJEKTEK C9W[9{½¢;{ ¢!w¢![a! I9[¸{½Nb9 

K1 A kapǳǾłǊƛ ǎȊłǊŀȊ-
ǎȊŞƴǎŀǾƎłȊŦǸǊŘǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƭłǎŘ ŦŜƴǘ ƭłǎŘ ŦŜƴǘ 

A1P1 ±łǊƻǎƛ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 
YŀǇǳǾłǊƻƴ 

YǀȊŦŜƭŀŘŀǘƻǘΣ ŎƛǾƛƭ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Ŝƭƭłǘƽ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ŞǇǸƭŜǘŜƪΦ 

YŀǇǳǾłǊΣ Cǃ ǘŞǊΣ {ȊŜƴǘ 
LǎǘǾłƴ ƪƛǊłƭȅ ǳǘca 1577, 
3475/1, 3475/3 hrsz, 
Kossuth Lajos u. 
3478/1, 3478/3 hrsz 

A1P2 IŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪǇƛŀŎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¢ŜǊǸƭŜǘǾłǎłǊƭłǎΦ tƛŀŎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǵƧ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ [ŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

YŀǇǳǾłǊΣ YǀƭŎǎŜȅ ǳΦ мΦ  
1467 hrsz 

A1P3 GȅŀƭƻƎƻǎ ōŜƭǾłǊƻǎ ! урΦ ǎȊΦ Ŧǃǵǘ ƳŜƎŞǇǸƭŞǎŜ ǳǘłƴ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƛƪ ŀ ōŜƭǾłǊƻǎōƽƭ ŀ 
ƎŞǇƪƻŎǎƛŦƻǊƎŀƭƻƳ ŜƭǘŜǊŜƭŞǎŜΦ LΦ ǸǘŜƳΥ 
Vargyas u.ς5ŀƳƧŀƴƛŎƘ ǳΦ ƪǀȊǀǘǘ Ҍ 
9ǎǘŜǊƘłȊȅ ǎŞǘłƴȅΣ LLΦ ǸǘŜƳΥ 5ŀƳƧŀƴƛŎƘ 
u.ςKis-włōŀΦ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅǘŜǊǾΣ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ 
Şǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŜƭƪŜǊǸƭǃ ǳǘŀƪ 
ŦƻǊƎŀƭƻƳǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŀƪŎƛƽƪΦ 

YŀǇǳǾłǊΣ Cǃ ǘŞǊ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ 

A1P4 YŀǇǳǾłǊƛ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ 
Ŝƭƭłǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ŜƴŜǊƎƛŀƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

9ƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŞƭΦ 

YŀǇǳǾłǊΣ 5ǊΦ [ǳƳƴƛŎȊŜǊ 
{łƴŘƻǊ ǳΦ оΣ Cǃ ǘŞǊ нуΦ 
394/2 hrsz, Kossuth u. 
9-11. 3463, 3465 hrsz 

A1P5 Szent Anna templom 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

! ǾŜǎȊŞƭȅŜǎǎŞ Ǿłƭǘ ǘŜǘǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ 
Şǎ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ 

YŀǇǳǾłǊΣ Cǃ ǘŞǊ ноΦ 
hrsz: 400 

A1P6 YŀǇǳǾłǊƛ 
Ϧ{ȊƻƭƎŀōƝǊƽǎłƎϦ 
ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

aŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΦ 
!Ȋ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŞǇǸƭŜǘōŜ ǵƧ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜΦ 

YŀǇǳǾłǊΣ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ 
ƪƛǊłƭȅ ǳΦ ммΦ онн ƘǊǎȊ 

A1P7 YǀȊǘŞǊƛ ǎȊƻōǊƻƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ǘŞǊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

! ƪŞǘ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƪǸƭǘŞǊƛ 
szobor eƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
ŜƳƭŞƪƘŜƭȅŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞƴŜƪ 
ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŜΦ 

YŀǇǳǾłǊΣ Cǃ ǘŞǊ 
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A1P8 YŀǇǳǾłǊƛ ƎȅŀƭƻƎƻǎ Şǎ 
ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƘłƭƽȊŀǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎǎŜƭ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭƛΣ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ƪŜǊŞƪǇłǊǳǘŀƪ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŞƴŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǵƧ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ǎȊakaszok 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ   

YŀǇǳǾłǊΣ Cǃ ǘŞǊ 
3475/1, 3475/3, 3477 
hrsz 

A1P9 tłǘȊŀȅ tłƭ ŜƳƭŞƪƪƛłƭƭƝǘłǎ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

#ƭƭŀƴŘƽ ŜƳƭŞƪƪƛłƭƭƝǘłǎ ǵƧ ŞǇǸƭŜǘŞƴŜƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƧŞƴŜƪ ŜƭƭłǘłǎŀΦ 
waY ǎȊƝƴƘłȊǘŜǊŜƳ ŦŜƭǵƧƝǘłǎΣ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ 
ǎȊƝƴǇŀŘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

YŀǇǳǾłǊΣ мпутκмΣ 
1489/12 hrsz 

A1P10 .łǊƽ .ŜǊƎ ƪƛłƭƭƝǘłǎ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

!Ȋ łƭƭŀƴŘƽ ƪƛłƭƭƝǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΦ ! ƪƛłƭƭƝǘłǎƛ ŀƴȅŀƎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜΦ YƛłƭƭƝǘłǎƛ ǘŜǊǾ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 
! ƪƛłƭƭƝǘłǎ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜΦ 

YŀǇǳǾłǊΣ Cǃ ǘŞǊ мΦ 
1487/1 hrsz 

A1P11 włōŀƪǀȊƛ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 
YǀȊǇƻƴǘ ǎȊƝƴƘłȊǘŜǊŜƳ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎ 

{ȊƝƴƘłȊǘŜǊŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪΣ 
ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ 
{ȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǎȊƝƴǇŀŘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ 

YŀǇǳǾłǊ Cǃ ǘŞǊ 

A1P12 ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ōŀōŀƘłȊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪŞȊƳǼǾŜǎ 
techƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǃ ƪŀǇǳǾłǊƛ ōŀōŀ 
ƳǵƭǘƧłƴŀƪΣ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǾł 
ǘŞǘŜƭŜΦ DȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜǎ ƪƛłƭƭƝǘłǎ 
ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎŜ ŜƎȅ ŜǊǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘŜǘǘ 
ƪƛłƭƭƝǘƽƛ ƘŜƭȅ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǾŜƭΦ 

YŀǇǳǾłǊ Cǃ ǘŞǊ 

A1P13 #ǎǾłƴȅǾƝȊ ǇŀƭŀŎƪƻȊƽ 
ǸȊŜƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
YŀǇǳǾłǊƻƴ 

! ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ƳŜƎǎȊǼƴǘ YŀǇǳǾłǊƛ 
IǵǎƎȅłǊ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧłǾŀƭ 
ŀȊ ǸȊŜƳǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ Şǎ ōŜŞǇƝǘŞǎŜ ŀȊ 
ǸȊŜƳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ол-рл Ŧǃ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

Ǿƻƭǘ ƘǵǎƎȅłǊΣ YŀǇǳǾłǊΣ 
Margit-ƘƝŘ ǳǘŎa 1495. 
hrsz. 

A1P14 CŜŘŜǘǘ ƧłǘǎȊƽƘłȊ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴ 

aŜƎƭŞǾǃ ŞǇǸƭŜǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƪǀƴƴȅǼǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǎ ŞǇǸƭŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎΦ 

Ǿƻƭǘ ƘǵǎƎȅłǊ 

A1P15 CŜŎǎƪŜƘłȊŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
YŀǇǳǾłǊƻƴ 

¨Ƨ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ƭŜƎŀƭłōō р 
ŦŜŎǎƪŜƘłȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ  

Ǿƻƭǘ ƘǵǎƎȅłǊΣ YŀǇǳǾłǊΣ 
Margit-ƘƝŘ ǳǘŎŀ мпфрΦ 
hrsz. 

A1P16 włōŀƪǀȊƛ ǎŜǊǘŞǎǇǊƻƎǊŀƳ ! włōŀƪǀȊ ŀƎǊłǊŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀ ŞǇǸƭǃ 
ǎŜǊǘŞǎŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǸȊŜƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ ;ǇǸƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ 
ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǼǎȊŀƪƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ 
¢ŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΦ ¨Ƨ 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǾŀƎȅ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ōǃǾƝǘŞǎŜ łƭǘŀƭΦ 

Ǿƻƭǘ ƘǵǎƎȅłǊ 

A1P17 włōŀƪǀȊƛ ȊǀƭŘǎŞƎ- Şǎ 
ƎȅǸƳǀƭŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

! włōŀƪǀȊ ŀƎǊłǊŀŘƻǘǘǎłƎŀƛǊŀ ŞǇǸƭǃ 
ȊǀƭŘǎŞƎ- Şǎ ƎȅǸƳǀƭŎǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǸȊŜƳ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ Şǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΦ ;ǇǸƭŜǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ ¢ŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΦ 
¨Ƨ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǾŀƎȅ ƳŜƎƭŞǾǃ 
ǘŜƭŜǇƘŜƭȅ ōǃǾƝǘŞǎŜ łƭǘŀƭΦ 

Ǿƻƭǘ ƘǵǎƎȅłǊ 
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YŞǎȊƝǘŜǘǘŜΥ tǊƻ ±ƛŀ Ωфм YŦǘΦ |  1034 Budapest, Szomolnok utca 14. 
 

!Y/Lj¢9w«[9¢L twhW9Y¢/{ha!D 2. Turizmus ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

!Y/Lj¢9w«[9¢ ¢;wY;t9 

 
C9W[9{½¢;{L /;[hY 

! ǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ƎȅƽƎȅǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ 
ŀƎǊłǊłƎŀȊŀǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǘŜǊƳŜƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

Y!t/{h[j5j ¢9a!¢LY¦{ /;[ 

¢м [ŀƪƽƘŜƭȅƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢н YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢о 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢т 9ƎŞǎȊǎŞƎ Şǎ ƎȅƽƎȅǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢у !ƎǊłǊłƎŀȊŀǘΣ ōƛƻƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢мс YǀȊƳǼǾŜƪ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƭłǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢мт aŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 
¢му YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ 

PROJEKTEK C9W[9{½¢;{ ¢!w¢![a! I9[¸{½Nb9 

K1 ! ƪŀǇǳǾłǊƛ ǎȊłǊŀȊ-
ǎȊŞƴǎŀǾƎłȊŦǸǊŘǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ƭłǎŘ ŦŜƴǘ ƭłǎŘ ŦŜƴǘ 

K2 aǳƭǘƛŦǳƴƪŎƛƽǎ ǎǇƻǊǘ- Şǎ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŎǎŀǊƴƻƪ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ YŀǇǳǾłǊƻƴΦ 

ƭłǎŘ ŦŜƴǘ ƭłǎŘ ŦŜƴǘ 

A2P1 ! ƪŀǇǳǾłǊƛ ǎǘǊŀƴŘŦǸǊŘǃ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

DŞǇŞǎȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ aŜŘŜƴŎŞƪ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΦ 

YŀǇǳǾłǊΣ ±ŜǎȊƪŞƴȅƛ ǳΦ 
38. 1321/7, 1321/8 
hrsz 

A2P2 ! ǘŜǊƳłƭǾƝȊ 
ƘǃŜƴŜǊƎƛłƧłǊŀ ŞǇǸƭǃ 
ƳŜƭŜƎƘłȊŀǎ ƪŜǊǘŞǎȊŜǘƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όYŀǇǳǾłǊύ 

! ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜǊƳłƭǾƝȊǊŜ ŞǇǸƭǃ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΥ ŎǎǃǾŜȊŜǘŞƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ 
ǸǾŜƎƘłȊŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ ! ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎΣ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ƪŞǇȊŞǎŜΦ 

YŀǇǳǾłǊΣ моноκфΣ 
1323/10 hrsz 
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Y!t¦±#w Lb¢9Dw#[¢ ¢9[9t«[;{C9W[9{½¢;{L {¢w!¢;DL! |  2015ς2023 

A2P3 Premium Health Park 
and thermal hotel in 
YŀǇǳǾłǊ ǇǊƻƧŜƪǘ I. 

ǎȊłƭƭƻŘŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ YŀǇǳǾłǊΣ IƛŘłǎȊƛ utca 

A2P4 YŀǇǳǾłǊƛ ǘłǾƘǃǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

! ǘłǾƘǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘǃƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛōŀƴ ŀ 
ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 
!Ȋ LŦƧǵǎłƎ ǵǘƛ ǘłǾƘǃƪǀȊǇƻƴǘōŀ ǘŜǊƳłƭǾƝȊ 
ōŜǾŜȊŜǘŞǎŜ Şǎ ƘǃŎǎŜǊŞƭǃƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 
ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΦ 

YŀǇǳǾłǊΣ LŦƧǵǎłƎ ǵǘƧŀ 

A2P5 YŀǇǳǾłǊƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ 
ǇŀǊƪƻƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ 
ƪŀǇǳǾłǊƛ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ǇŀǊƪƻƪōŀƴΦ YŀǇǳǾłǊΣ 
¢ƻǊƻƴȅ ǘŞǊΣ LŦƧǵǎłƎ ǵǘƧŀ моплκмт ƘǊǎȊΣ 
1340/24 hrsz 

¢м [ŀƪƽƘŜƭȅƛ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢му YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ 
Şǎ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ 

 

!Y/Lj¢9w«[9¢L twhW9Y¢/{ha!D 3. LǇŀǊƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 

!Y/Lj¢9w«[9¢ ¢;wY;t9 

 
C9W[9{½¢;{L /;[hY 

! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎŀƴ Şǎ ŦǳƴƪŎƛƽƛōŀƴ ƛǎ ōǃǾƝǘǎŜ ƛǇŀǊƛ 
ǇŀǊƪƧłǘΦ 

Y!t/{h[j5j ¢9a!¢LY¦{ /;[ 

¢н YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢п ;ƭŜǘƪŜȊŘǃƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 
¢р YǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢у !ƎǊłǊłƎŀȊŀǘΣ ōƛƻƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢ф ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
¢мл aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ 
¢мм LǇŀǊƛ ǇŀǊƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
 










































































































































