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EVES OSSZEFOGLALO ELLENORZESI JELENTES A 2017. EVROL

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény 70. § (1) bekezdése alapjan a belsd
ellenérzés kialakitasarol, megfeleld mikodtetésérdl és fliggetlenségének biztositdsarol a
koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011.
(XII.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban Bkr.) 49. § (2) bekezdése szerint a helyi
onkormanyzati koltségvetési szerv esetén a belsd ellendrzési vezetd az éves ellendrzési
jelentést megkiildi a polgarmesternek, a jegyzonek, illetve fojegyzOonek a targyévet kovetd év
februar 15-ig.

A Bkr 49. § (3a) bekezdése alapjan a polgarmester a targyévre vonatkozo éves ellenérzési
jelentést, valamint a helyi dnkormanyzat altal alapitott koltségvetési szervek éves
ellendrzési jelentései alapjan készitett éves osszefoglalo ellendrzési jelentést - a targyévet
kovetden, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejiileg - a képviselo-testiilet elé
terjeszti jovahagyasra.

A kifejtett jogszabalyi rendelkezések alapjan a Képviseld-testiilet elé terjesztem a 2017. évrol
sz016 Osszefoglald ellendrzési jelentést.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet az éves 0Osszefoglald jelentés megtargyalasara és
elfogadasara.

HATAROZATI JAVASLAT:

Kapuvar varos Onkormanyzatdnak Képviselo-testiilete a 2017. évrél szold osszefoglald
ellendrzési jelentést eldterjesztés szerinti tartalommal jovahagyja.

Felelos: Borsodi Tamas cimzetes f0jegyz0
Hatarido: azonnal

Kapuvar, 2018. majus 17.
Héamori Gyorgy
polgarmester



Kapuvar Varosi Onkormanyzat

2017. évrol szolo

osszefoglalo ellenorzési jelentése

Vezetoi osszefoglalo

Az éves Osszefoglald ellendrzési jelentést a koltségvetési szervek belsd ellendrzésérdl szold
3701/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 48. §-a alapjan, az ott megjelolt
szempontok figyelembe vételével szerint allitottuk Gssze.

Kapuvar Vérosi Onkorméanyzat a 2017. évi éves bels6 ellendrzési tervét a Bkr. 31. §-nak

rendelkezései

szerint és az allamhaztartasért felelos miniszter altal kiadott szakmai

moddszertani utmutato tartalmat figyelembe véve allitotta 0ssze. A terv a kockazatelemzés
alapjan felallitott prioritdsokon és a rendelkezésre 4llo erdforrasokon alapul. A Képviseld-
testiilet a 303/2016. (XII. 15.) OKT. hatdrozatdval az dnkormanyzat 2017. évre szold éves
belsd ellendrzési tervét az alabbiak szerint jovahagyta.
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Az Osszefoglald éves ellendrzési jelentésekre vonatkozdan a jogalkotd célja az atlathatosag
biztositasa ¢és a koOzpénzek felhasznaldsanak hatékony eldsegitése, a nyilvanossag
megteremtésével annak érdekében, hogy a képviseld testiilet sajat szervezete iranyitasaval €s
feladatellatdsanak gyakorlataval is példat mutasson.
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I. A belso ellenorzés altal végzett tevékenység bemutatasa
onértékelés alapjan
(Bkr. 48. § a) pont)

A belsd ellendrzéssel kapcsolatos eloirasok dsszességében érvényesiiltek. Magyarorszag helyi
onkormanyzatair6l sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (3)-(4) bekezdése alapjan a
jegyzd koteles - a jogszabalyok alapjan meghatarozott - belsé kontrollrendszert miikodtetni,
amely biztositja a helyi 6nkormanyzat rendelkezésére 4ll6 forrasok szabalyszerii, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat. A belsé kontrollrendszeren beliil biztositani kell a
belsd ellendrzés milkodtetését az dallamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett
modszertani Utmutatok és a nemzetkdzi belso ellendrzési standardok figyelembevételével. A
helyi onkormanyzat belsé ellenorzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt
koltségvetési szervek ellendrzésérol is. Az dllamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. térvény
70. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendrzés kialakitdsardl, megfeleld mukodtetésérdl €s
fliggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni.

A belso ellendrzés a tevékenységét a Bkr. 17.§ (1) bekezdésében foglaltaknak megfeleléen a
nemzetk6zi, valamint az allamhaztartasért felelos miniszter altal kdzzétett belsd ellenorzési
standardok, utmutatdok figyelembevételével, valamint a belsd ellendrzési vezetd altal - az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett belsd ellendrzési kézikdonyv minta
alkalmazasaval - kidolgozott €s a koltségvetési szerv vezetdje altal jovahagyott belsd
ellendérzési kézikonyv szerint végezte.

A belsé ellenérzés fliggetlen, targyilagos, bizonyossagot add ¢és tandcsadd tevékenység,
melynek célja, hogy az 6nkormanyzat mikodését fejlessze ¢és eredményességét ndvelje. A
tervezés €s modositasa, kockazatelemzése alapozottan kiterjedt minden olyan teriiletre, amely
a szabalyos €s a jogszabalyi valtozasoknak megfeleld mikodést segiti €s kontrollalja. A
kockazatelemzés a vonatkoz6 szakirodalom altal javasolt értékelési szempontok alapjan
tortént.

/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
(Bkr. 48. § aa) pont)

A 2017. évi ellendrzési terv 4 ellenOrzést tartalmazott. A belsd ellendrzés tervezési munkdja
soran a jogszabalyok, modszertani utmutatok, belsé ellendrzési kézikdnyv eljarasrendjét
kovette.

A 2017 évre tervezett ellendrzések koziil harmat sikeriilt lebonyolitani és lezarni, a
vagyonkezelésbe adott 6nkormanyzati vagyon rendeltetésszerii hasznalatanak vizsgalata
kapacitashiany nem valosult meg. A 2018. évi ellendrzési terv, amelyet a Képviselo-testiilet
a267/2017. (XII. 21.) OKT hatarozataval fogadott el, 4 ellenérzési témakdrt mar tartalmaz. A
belsd ellendrok leterheltsége miatt az elmaradt ellendrzést a 2019. évi tervkészités soran
javasolt figyelembe venni.

A 2017. évben soron kiviili és utdellendrzésre nem kertilt sor.



I/1/a) A targyévre vonatkozé éves ellen6rzési terv teljesitése, az
ellenérzések dsszesitése

Az ellenérzés targya dontd részben a szabalyozott, szabalyszeri és hatékony miikodés
feltételeinek és teljesiilésének vizsgalatira iranyult, az ellendrzések célja a jogszabalyoknak
val6é megfelelés volt.

Targy Ccél Modszer
A koltségvetési szervezet A jogszabalyoknak megfeleld Dokumentumokon alapulo
belsd informacios miikddes biztositasa, a ellendrzés
rendszerének ellenérzése gazdalkodas

szabalyszeriiségének vizsgalata

Az Onkormanyzat altal - | A  jogszabalyi eldirasoknak | Dokumentumokon alapulo
civil ~ szervezeteknek - | megfeleld elszdmoldsi rend | szardprobaszerti ellendrzés
nyujtott tamogatasok | kialakitasa.
elszamolasi rendjének
ellendrzése.
A gazdasagi tarsasag A jogszabalyoknak megfeleld Pénziigyi szabalyszeriiségi
tevékenységének eljaras es elszamolas ellenérzés

szabalyszerliségi €s
gazdasdgossagi vizsgalata

Az ellendrzés soran a megallapitasok jogszabdlyi és egyéb szakmai szempontok alapjan
keriiltek rogzitésre.

A belsd ellendrzés megallapitasai atlagos, illetve csekély jelentdségiinek mindsithetdek.
Kiemelt jelentoségili, a vezetés részérol azonnali intézkedést igénylé javaslat
megfogalmazasara nem Keriilt sor.

1/1/b) Az ellen6rzések soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy
hianyossag gyanuja kapcsan tett jelentések szama és rovid dsszefoglalasa

Az ellendrzések sordn biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas, vagy hianyossag gyantija nem meriilt fel.

1/2. A bizonyossdgot ado tevékenységet eldsegité és akaddlyozo tényezok
bemutatasa
(Bkr. 48. § ab) pont)




A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal készitett Utmutatok ¢és a bels6 ellendrzési
kézikdnyvben rogzitett eljarasok, moddszerek, jogok, kotelezettségek, nyilvantartdsok ¢&s
iratmintak segitenek abban, hogy az ellendrzések mindsége megfeleljen az elvarasoknak.

Az ellendrzések lefolytatasdnak személyi €s targyi akadalyai nem voltak. Az ellendrzések
soran az ellenérzott szervezetek a sziikséges anyagokat minden esetben az ellendrzés
rendelkezésére bocsatottdk. Az ellendrzéssel érintett személyek rendelkezésre alltak, a
felmertiild kérdéseket megbeszélték, tisztaztak az ellendrzés menetében.

Osszeférhetetlenségi eset a vizsgalatok el6készitése és lefolytatdsa soran nem meriilt fel.

Az ellendrok az ellendrzési jelentéseket a helyszini vizsgalat és a dokumentumok, bizonylatok
attekintése, interjuk lefolytatdsa utan készitették el a belsé ellendrzési kézikonyvben eldirt
formai ¢€s tartalmi kovetelményeknek megfelelden.

Az ellenérzési jelentések részletes megallapitasai osszefoglalassal és javaslatokkal
zarultak. A belsé ellenérok az ellenérzott tevékenységgel kapcsolatosan minden esetben
megfogalmaztak ajanlasaikat a folyamatok hatékonyabb, eredményesebb ellatasara.

1/2/a) A belso6 ellendrzési egység(ek) humaneroforras-ellatottsaga

A belsO ellendrzést ellatok képzettségi szintje €s gyakorlata megfelel a Bkr.-ben foglalt
kovetelményeknek. A jogszabalyban eldirt regisztracid megtortént. A Kapuvari Polgarmesteri
Hivatal 2017. évben sem rendelkezett belsé ellendrzési egységgel, illetve belsd ellendrrel, a
tevékenység ellatasat kiilsé szakemberek bevonasaval oldotta meg, akik rendelkeztek az Aht.
70. § (4) bekezdésében eldirt engedéllyel.

I/2/b) A belsé ellendrzési egység és a bels6 ellendrok szervezeti és
funkcionalis fiiggetlenségének biztositasa
(Bkr. 18-19. §-a alapjan)

A belso ellendrzeés funkcionalis fliggetlensége 2017. évben teljes kortien biztositott volt. A

belsd ellenérzés soran a jelentéseket kozvetleniil a jegyzonek kiildték meg. Az ellendrzési
tevékenységen kiviil mas feladatba a belsd ellendrzést végzok nem voltak bevonva.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek
(Bkr. 20.§-a alapjan)

2017. évben a megbizassal, illetve az egyes ellendrzéssel kapcsolatban Osszeférhetetlenségi
helyzet nem mertilt fel.

I/2/d) A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok
bemutatasa

2017. évben a belsd ellendri jogokkal kapcsolatban korlatozas nem mertilt fel.



1/2/e) A bels6 ellendrzés végrehajtasat akadalyozoé tényezok

A belso ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényez6 nem volt.

1/2 /f) Az ellen6rzés nyilvantartasa

Az ellendrzés teljes iratanyagdnak megdrzése a Hivatalban évenként, illetve elkiilonitetten,
nyomon kovethetd formaban torténik. A megbizdlevél, ellendrzési program ¢€s vizsgalati
jelentés egy példanya az irattarba keriil. Az elvégzett belsd ellendrzésekrdl a Bkr. 22. és 50. §-
a szerinti nyilvantartast vezetjiik.

1/2/q) Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozé javaslatok

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére javaslat nem keriilt megfogalmazasra.

1/3. A tandcsado tevékenység bemutatisa
(Bkr. 48. § ac) pont)

A tanacsado tevékenység olyan hozzaadott értéket eredményezd szolgaltatds, amelynek
jellegét, hatokorét az érintettek hatarozzak meg anélkiil, hogy feleldsséget vallalna magara az
ellenér. A belsé ellendrzés segitette az Onkormanyzat céljainak elérését azzal, hogy
javaslatokat fogalmazott meg az intézmények belsé kontrollrendszerének javitasa,
tovabbfejlesztése érdekében.

II. A belso kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenorzési
tapasztalatok alapjan
(Bkr. 48. § b) pont)

II/l. A belso kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossdganak,
hatékonysagdanak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett

fontosabb javaslatok
(Bkr. 48. § ba) pont)

2017. évben a belsé ellendrzési stratégidnak megfelelden kiemelt figyelmet kapott a
szabalyozottsag vizsgalata. Ennek érdekében a legfontosabb javaslatok a belsd
szabalyzatokhoz, azok jogszabdlyi valtozédsaihoz torténd igazitisai €s abban foglaltak
gyakorlati alkalmazasdnak megvalosuldséra iranyultak.

Az ellendrzések folyamatdban a belsd ellendrok tajékoztatast adtak az ellendrzotteknek a
vizsgalat elérehaladasarol, a tapasztalatokrodl, megallapitasokrdl. Az ellendrzési jelentésekben
a belso ellendrzés javaslatai részletesen szerepeltek. A belsé ellendrok altal tett javaslatok az
ellenérzott szervek esetében lényegre tordek voltak, az azonositott problémdkra megfeleld
valaszt képesek nyujtani. Minden lezart vizsgalatra késziilt intézkedési terv.




Az elvéozett ellenorzések soran tett fontosabb megallapitasok, Kovetkeztetések,
javaslatok a 2017. évben a kovetkezok voltak:

1. Rabakozi Mivel6dési Kozpont, Varosi Konyvtar és
Muzealis Kiallitéhely

A koltségvetési szervezet belsé informacios rendszerének
ellen6rzése

Ellendrzési idészak: 2016.01.01. —2017.12.31.

Fobb megallapitasok:

1. A koltségvetési szervezet a hatékony beld miikodés feltételeit meghatarozo
szabalyzatokkal rendelkezik.

2. Egy-egy esetben a szabalyzatok olyan elemeket is tartalmaznak amelyek nem érintik
az intézmény mikdodését. (Valosziniisithetd hogy a szabalyzatok kidolgozasa soran
minta szabalyzatok adaptalasa valosult meg.)

3. A szabalyzatok melléklete tartalmazza a dolgozok (személyi dllomany) megismerési
nyilatkozatat.

Egvéb megallapitasok:

Altalanossagban megallapithatd, hogy egy-egy esetben a szabalyzatok illetve mellékleteik
kozott atfedés mutatkozik.

A belsé szabalyzatok lehetdséget biztositanak arra, hogy a benne foglaltak a tényleges
munkaveégzést segitsék, igy a szervezetet ¢érintd feladatok ténylegesen az elkésziilt
szabalyzatok alapjan valosulhatnak meg. Egy — egy szabalyzat a jogszabalyi hattér
ismertetésén tul nem koncentrdl a tényleges munkafolyamatok, megvaldsitdsanak
folyamatéra. A szabdlyzatnak a jogszabalyokon alapuld tényleges megvaldsitdsi folyamatot is
célszerli tartalmaznia, amely alapjan az adott feladat elvégezhetd.

Fobb javaslatok:

1. Az intézmény 4altal alkalmazott szabalyzatokat esetenként célszerli végrehajtasi
szabalyokkal kiegésziteni. A szabalyzatoknak alapfeladata az adott munkafolyamatok
segitése.

2. A belsé szabdlyzatok alkalmazisanak, végrehajtdsanak folyamatos tobbszinti
ellendérzése sziikséges.

3. A Dbizonylat kezelési szabdlyzat kiegészitése indokolt a bizonylatdramlasi
folyamatéabraval.



2. Kapuvar Varosi Onkormanyzat

Az 6nkormanyzat altal - civil szervezeteknek - nyujtott
tdmogatasok elszamolasi rendjének ellendrzése.

Ellendrzési idészak: 2016.01.01. —2016.12.31.

Fobb megallapitasok:

I.

A 2016 koltségvetési évben benyujtott palydzatok Onkormdnyzati elbiralasa
megtortént. A palyazatok értékelése alapjan harom palyézat kertilt elutasitasra. (Vakok
¢s Gyengén Latok Gydr — Moson Sopron m. Szervezete, Molnar Miklos, Soproni
Cukorbetegek Egyesiiletének Kapuvari Klubja)

A tdmogatott palyazatok és a tamogatassal megvaldsitott célok 2016 évi értékelése
soran egy palydzat elszdmoldsit nem fogadtak el, ¢és a tamogatasi Osszeg
visszafizetésérdl dontottek. A palyazati tevékenység értékelése soran megallapitottak,
hogy az elszamolds alapjaul szolgdldo szamldk nem a tdmogatasi szerzddésben
meghatarozott kezdeményezett részére keriilt kiallitasra. (FABULA — Szerzddés
Karacs Egyesiilet.)

. A palyazati dokumentécio részét képezte az atlathatosagot biztosit6 dokumentumok,

igazolasok, kivétel Nebuld Futball SE.

Az elszamolasokhoz a kezdeményezettek altalaban nem mellékelték a szdmlak
kisérobizonylatait a pénztari kiadasi bizonylatot, illetve banki kivonatot, ami a
kifizetés teljestilését igazolja.

Egy — egy esetben a tamogatasi szerzOdésben altalanosabb célok kertiltek
meghatarozasra. Az ezekben az esetekben az alapbizonylatokon meg kellene jeldlni a
felhasznalasi tertiletet.

A tamogatési szerzOdések azon pontjat, mely szerint a felhaszndlasrél egy oldalas
beszamolot kell késziteni az adott feladat nagysagahoz, jellegéhez sziikséges igazitani.
A Junior Mozgésstudido ¢s Miivészeti Egyesiilet esetében az elszdmolas részét
képezd egyik szamla-masolatra tollal irtdk ra a sorszamot. Feltételezhet6 masolasi
hiba, azonban ez igy nem javithato.

Javaslatok:

Az Onkormdnyzatnal alkalmazott tdmogatasi és annak elszdmolasi rendje a jogszabalyi
eloirasok alapjan kialakitott gyakorlatnak megfeleld. A tamogatdsok palyazati feltételeinek
kialakitdsa, a palyazati forrasok biztositdsa az elszdmolasi rend attekinthetosége indokoltta
teheti a civil szervezetek tamogatasanak belsé szabalyozasat.



3. Kapukom Kft.
A gazdasagi tarsasag tevékenységének szabalyszerlségi és
gazdasagossagi vizsgalata

Ellendrzési idészak: 2016.01.01. —2016.12.31.

Kiemelt jelentdségii megallapitasok
A kiemelt jelentdségli megéllapitdsok azonnali intézkedést kivannak a vezetés részérdl. Ilyen
jelentéségli megallapitast az ellendrzés nem tett.

Altalinos jelentdségii megallapitisok
Ilyen jelentdségli megallapitast az ellendrzés nem tett

Csekély jelentoségii megallapitasok

A piaci helypénz beszedésének és ellendrzésének a valtozasai soran azt mutattdk, hogy a
pontosabb, teljes beszedésre ¢€s a beszedési munka megfeleld ellendrzésére iranyultak a
modositasok. Ezek eredménye jonak latszik.

Az egyik legjelentdsebb bevételként fontos a parkolasi dijak lehetdleg teljesebb beszedése. A
munkavégzés tényének a kontrollja tobb oldalrél is megtorténik, a felderitett
szabalytalansdgok dijainak és potdijainak beszedése jol dokumentalt és a hatékonysaga is
nott. A parkold 6rok alapossaganak ellendrzésére €s ezaltal ennek javitasara kell hangstlyt
fektetni.

Az lizemanyag felhasznalasanak — folyamaton beliil torténd — ellendrzéséhez érdemes lenne
irasban rogziteni azokat a tapasztalati paramétereket és értékeket, amelyek a gépek
fogyasztdsara vonatkoznak. Rendszerezni is lehetne, ha a munkateriilet, feladat tipusa,
nehézségi fok, egyéb befolyasolo koriilmények rogzitésre keriilnének a kiadott {izemanyag
mennyiséghez rendelten. Egy id6 utan kialakulna egy olyan "adatbazis", amely segithet a
kiadand6 iizemanyag mennyiségének meghatidrozasaban és a vezetésnek az ellendrzésben is.
Tovabba az lizemanyagok kartonszerli (bevételezés, kiadas egy lapon) vezetésével a készlet
folyamatosan kontrollalhato.

A baltonakali tabor iizemelése rentdbilis és az elszamolasok megfeleldek. A kihasznaltsag
fokozasa a folyamatos, minden ¢évben raforditott fejlesztések megtériilésén tal a
jovedelmezdséget is javithatja. Ez nagysagrendileg a téarsasag teljes gazdalkodasahoz
viszonyitva kicsi 0sszeg, de az adott feladatot a komfortositas bovithetdveé és jovedelmezdbbé
teheti.

Mivel a radidonak szamottevl sajat bevétele nincs, igy a "nem veszteséges" megoldas a
palyazati tdmogatdsok segitségével nem rossz eredmény. A bevételek novelésére tett
kisérletek eredményezhetnek pozitiv valtozast, de ettdl a radiotol a hirdetési piac Osszetétele
¢s mérete miatt profit nem varhat6. Amennyiben az Onkormanyzat tdjékoztatasi,
kommunikdacios céljait ilyen médon szolgélja, a nullszaldo is elfogadhato.

Javaslatok
Javaslatot az ellenorzés nem tett.



112. A belso kontrollrendszer ot elemének értéekelese
(Bkr. 48. § bb) pont

A belsd kontrollrendszer a koltségvetési szerv altal a kockdzatok kezelésére és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja,
hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkezo {6 célokat:

- a tevékenységeket (miiveleteket) szabalyszerien, valamint a megbizhato
gazdalkodas elveivel (gazdasagossdg, hatékonysdg ¢és eredményesség)
0sszhangban hajtsa végre,

- teljesitse az elszdmolasi kotelezettségeket,

- megvédje a szervezet erOforrdsait a veszteségektdl (karoktol) és a nem
rendeltetésszerti hasznalattol.

A koltségvetési szerv belsd kontrollrendszeréért a koltségvetési szerv vezetdje felelds, aki
koteles a szervezet minden szintjén érvényesiilld megfeleld kontrollkérnyezetet,
kockézatkezelési rendszert, kontrolltevékenységeket, informacidos ¢€és kommunikacios
rendszert, monitoring rendszert kialakitani ¢s miikodtetni.

1. Kontrollkornyezet

Az ellendrzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a kiilsé koriilményekre is tekintettel
megfelelonek itélhetd a kontrollkérnyezet minden teriilete, a célok és szervezeti felépités,
belsd szabalyzatok, feladat- és hataskordk, folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa,
humadn er6forras, etikai értékek €s integritds, a miikodeés és feltételeinek intézményi szabalyos
¢s szabalyozott biztositasa. A gazdalkodast és a miikddést érintd szabalyozok feliilvizsgalata
¢s aktualizalasa folyamatos.

A jogszabalykovetés a gyakori szabalyozovaltozasok miatt fokozott terhet jelent a belsd
szabalyozasban és annak gyakorlati alkalmazasaban, amit esetenként befolyasol a gyakorlat és
a szabalyozas aszinkronja.

A kontrollkornyezet miikodtetésének részeként a Polgarmesteri Hivatalnal mara kiépiilt egy
vildgos, atlathatd szervezeti struktura, a felelésségi ¢és hataskori viszonyok pontos
behatarolasaval. A feladatok ¢és felelosségi korok az SZMSZ-ben és az ahhoz tartozd
szervezeti abraban, munkakori leirasokban jol elkiilonithetéen jelennek meg.

2. Kockazatkezelés
A belso ellendrzés tervezése kockazatelemzés alapjan torténik.

3. Kontrolltevékenységek

A kockazatok megel6zés, mérséklése érdekében a folyamatokba, belsé szabalyozo
eszkozokbe kontrollok beépitésére van sziikség. A mindennapos munkavégzéshez a
kontrolltevékenységeket folyamatba épitetten kell kialakitani. Az ellendrzott teriiletekhez
kapcsolédoan elsdsorban a megel6z6 kontrollok beépitésére van sziikség. A
kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén,
kiilonb6zé intenzitassal, kiilonb6z0 gyakorisaggal, ¢és mélységben. Ilyen pl. a
kotelezettségvallalast, az utalvanyozast megel6zo pénziigyi ellenjegyzés.



4. Informacié és kommunikacio

Az informacidaramlas €s belsé koordindcid a SZMSZ-ben szabalyozott. Ez biztositja a
vezetés altal kitiizott célok, a teljesitésiikkel Osszefliggd feladatok, a feladatok teljesitését
szolgalo eldirdsok, kovetelmények és feltételek minden munkatéars altali megismerhetdségét,
illetve tajékoztatast nyljt a vezetOk szamara a feladatok végrehajtdsanak, a kitizott célok
elérésének helyzetérdl, a célok elérését veszélyeztetd kockazatokrol.

Az iratkezelési szabalyzat megfelel a torvényi eldirasoknak, az alkalmazott iktatasi
rendszerrel (elektronikus) 6sszefliggésben, megfelelden irja eld a hozzaférési jogosultsagokat.
A szabdlytalansagkezelési szabalyzat részletesen eldirja a szabdlytalansdg észlelésével
kapcsolatos feladatokat, differencialja az eljarasi rendet.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

Monitoring-stratégidval  szervezetink nem  rendelkezik. A  tevékenységi  célok
megvalositasdnak nyomon kovetését a szokasos, és begyakorlott, a miikddési folyamatokba
¢pitett mindennapi operativ ellendrzések biztositjak. A belsé kontrollrendszer mitkodésérdl a
beszamolas, a belsé ellendrzési jelentések és az éves Osszefoglald ellendrzési jelentésben
torténik.

II1. Az intézkedési tervek megvaldsitasa
(Bkr. 48. § c) pont

Az ellendrzott szervezetek vezetdi az ellendrzési jelentésekre intézkedési tervet készitettek
hataridé és felelds megjelolésével.

A belsd ellendrzés évenkénti bontdsban nyilvantartast vezet az egyes ellendrzott szervezetek
intézkedési tervekben foglalt feladatainak végrehajtasardl a vonatkozd jogszabéalyban eldirt
tartalommal. A tervek teljesitése a soron kovetkezd ellendrzés sordn vagy célzott
utoellendrzéssel keriilhet feliilvizsgalatra.

Kapuvar, 2018. majus 17.

Hamori Gyorgy
polgarmester



